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לפרטים והרשמה: 
מקוון באופן להירשם רישום מקוון ניתן

הדקן דבר

MBA דבר ראש תכניות ה־

מ אפיינים מרכזיים ועדויות סטודנטים
ו נילת אונפן לתי, נתשייה אשיגם פואיתץ וועייל

ם יקסל עהנמי בנר שאו: תMBAה־ת ויוחמתה
ם: יאהבם יצורעב

ר אותהה בנמ
ם דקבהם יכלר אוזחו ינגיצנם ויטרת פראש1. ה

ת ויחומהתה
 Science-Data ע ודית מורכעול מהינ

ה אפשרי

info@ono.ac.il : 2. י צירת קשר בדוא"ל

להשארת פרטים 

 : 03-5311888ינופלן טפואר בשת קריצ3. י
ת ונשדחת וזמו, יהיגטרטסא

:הנעהמת עוש ש וני אבאשול מהינ
 19:00-9:00ת השעון יב ',ה'-אם ימיב

ם וסרפהק ווושיול ההינ
 : info@ono.ac.ilליימבות נפלן תינות פסונלות אשל

ה מראפת וואירת בורכעול מהינ

ה קיזנרפווי טריויקסר ביסי

ן והק הושן ומוימ

ת ריובצית וינדימולהנמ

ט רופול סהינ

ם ירבשול מהינן וסות חיינב

ן וגראול ההינ

ם ינויכול סהינה ויראוטקא

ת שיערה משכם הי ענוגרץ אועיית וינוגרת אוגהנת, הןוגראול ההינ

MBA ה זם תע

 IMBA– םילנהמלשני  ראות

בה ילי סרוק

ה מלשם / הדי קסרוק

ה ארהוהגל ס

י דמקם אינח זמול

ה בלקיאנת

ה שמרהום יטפרל

קמפוס קרית אונו
 2,כתובת: רח׳ נהר הירדן  

קרית אונו
, קמפוס אונו יעבור למשכנו 2023בקיץ  

החדש בצומת סביון 

קמפוס חיפה 
כתובת: בניין שער הנמל,

, חיפה 32הנמל  

קמפוס ירושלים
 4, כתובת: רח' התעשייה 

ירושלים 

03-5311888טלפון ה בחרלהי /ץלח

www.ono.ac.ilאתר הקריה האקדמית אונו  

 info@ono.ac.ilדוא"ל  

mailto:info@ono.ac.il
www.ono.ac.il
mailto:�����info@ono.ac.il
https://yedion.ono.ac.il/yedion/FireflyWeb.aspx?prgname=RegForm&arguments=-N61
https://www.ono.ac.il/curriculum/m-b-a/
https://www.ono.ac.il
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הדקן דבר
ה פקולטה

עסקים ל מנהל

DEANDEAN  Faculty of Business Administration  
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HEADHEAD
of MBA Programs
Faculty of Business Administration

לטלוקפה עהנמה  ביקסל  הירקם  אימדקאה  הנות  א יו 
 .לארשים ביקסל עהני מדומילר לתויה בלודגה הטלוקפה

ור צילם יפאוו שנ, אונות אימדקאה הירקהק מלח, כהטלוקפב
 .תגשגשמת ויתוברת־ב, רתבלשה מרבח

מנא ליביוחו  סתפם  וגח  בליהקל  מירגות  ,םיחמום  ם יכרמוע 
בישקובמו מםמוחתם  וקושתבם ידיוצ,  לילכבה  אצעם  ת ב 

 .התוללכת בילארשיה הרבחת האת וישיאם התביבס

מנא איביצו  הם  התחלצת  שיעוצקמם  הת  ויטנדוטסל  ת אם 
ח ותיפך ות ,תימדקאהה יווחהז כרמבת ימצעהם תמשגה
 .תיתרבחת וימושיה ידימלה וארוהל הד שימתמ

ת ודדומהתלם ישרדנם הילכו בנירגות בד אייצם לילעוו פנא
אע האמהירגתם  ל21־ה  כש.  מנאךם  הכםישדחו  ת על 
תא הוינכת  שומילת  וונלד  תיחתפמ,  לוינכם  חומית  ת ושדד 

 .ךדרתצורוופ

 ,סויבגה ירא 'פורפ
ם יקסל עהנמה לטלוקפן הקד



     

 
 

 

 

 

 

 ו-9 ב,!()

ם יעוריא ,היצזילבולג ,םיימנידם יקוושל שן דיעבם ייחו נא
ו)Disruptiveם יבששמ עםירבשמ(  זדי.  מן  איצה  ם ירגתב 
ה ירבק MBA־הית כנת .םילהנמלום ידבועלם ייתועמשמ
אימדקאה מנות  יעיצו  ודה  לילכע  עדומתהם  הד  ם ירגתאם 

ו. להל

ר, אשהן יב ,םקיוסע MBA־הית כנתבם ידמלנהם יכנתה
 Data Science, ,ילטיגידק וויש ,ותגיהנמ ,ותנשדח ,ותמזיב
סקטניפ וביי,  תהמודכר  אינכ.  מלם  חיווהה  מלם  ת לוכיהק 
לנלש בתכתהו  שפואב  עטון  הף  בומגמם  הלועת  ,םיקסעם   
ו יהו תנלצם אכידומים לוים סעה שפיאשת הם איאטבם מהו
 .הדובעק הושר בתוים בייטנוולר

הלהמב תאותך  אחתפר  יו  וולוכת  הסופדת   ,םכשלה בישחי 
אשכרתו ד דומתהלם כלר שפאישי לוהינ־יטילנאם ילכז גרו 

הע שירגתאם  בדמעים  בכינפו  דשמהם  הככרך  .תיעוצקמם   
ם לולעו אצת MBA, ,םיקעסל הנמבי נהשר אוהתי רגובכ
עקוסעתה מה  רווגם  שחן  כב  יילל  יםיימושים  מד,  י עוצקע 
ם ידעהיל את ורהימבם קדתהלכם לו רשפאישת ויונמוימו

 .םמכצלעםתבצהש

ה ירבק MBA־הת וינכתש ארבד ומעלי רובעת וכזוה וואגו ז
אימדקאה אונות  הח.  הירגתאד  הילודגם  בידמועם  י ינפם 
חנפבו הירבי  איליבומי  הם  הראותת  לו,  לישמהא  ד ומעך 

היטרדנטסב איהובגם  השם  קביצר  וונימדוו  ויסוהל,  ח תפלף 
ת ינחד הוחו בדמער ישת אושדת חויוחמתהת וואנד, סםיסרוק
וץראב MBA־הות ינתכל ש יקפסי,  תורתו  עתורחן  ,םכרובי   
 .דיתעי הלהנמ, כונלם שיטנדוטסה

 ,ףרד הואר "ד
 MBAם –יקסל עהנמי בנשר האותת הוינכש תאר

דבר
תכניות ראש
השני הת ואר

MBA עסקים במנהל

HEADHEAD  of MBA Programs  Faculty  of Business Administration

4 



בחזרה לתוכן העניינים      
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לתכנית  מרכזיים מאפיינים 

ם יריכי בלהנם מד עחה יחתוו פנות אימדקאה הירקב MBA־הית כנת

ל ת שוולמת הודעווי הרבחם כישמשף מם אקל, חילארשיק השמב

 .ותנושהות ינתכה

גנא ביאו  שכם  שיצרמהך  ננלם  ליבשחו  היצרמם  ץ ראבם יבוטם 

 (. םיטנדוטסת הודחאתר הקי סל פע)

ם יעיגשמם יצרמ, לםיריכה בימדקי אשנן אים ביבלשו מנה אארוהב

 .ולהינהתמוולעמוהישיעתהמ

ו נתרט, מיר, ק"תימושיה יימדקאל "ש עגם דימו שנאMBA־היתכנתב

לפסל ככק  וילם  לויונמוימם  עדומתהת  אד  הרגתם  בוהיני  ן דיעל 

י. חכונה

ת יעוקצמהגרדת מציפקם לכתל איבוהי לדב כץ רמאע מיקשו ננא

 .תשייאו

גנא ביאו  הריוואם  ומחה  שחותפהה  אמייקה  אונלצת  זו  הריוו. 

ם כתאו וליש ,גניקרווטנום יישיאם ירשקת ריצילה רופר כת קפסמ

ת בשקן זואת וטהלם יברם יצמאמם ישועו נא .דיתעבת וברם ינש

 .ונלם שיטנדוטסהת מחאד וחל אכל

מנא מיעיצו  רווגם  מחן  שואב  הד  רתויוחמתל  יבו,  ת וידוחין 

לורושקו הלועת  ומנידם  שנתשמהי  חנאה  בייו  נום  ל והי: 

אScienceData ו־ע דמית וכרעמ חיגטרטס,  וונשדה  ,תומזית   

מוהינ אבאשל  נשוני  הוהי,  וווישל  נםוסרפהק  פוהי,  ה מראל 

בוכרעמו סתואירת  סביי,  וטירויקיר  מהקיזנרופי  וומי,  הושן  ,ןוהק   

 ,םירבשמל והניוסן וחת ניבט, רופהסל והני ,תירוביצת וניידמול נהמ

ל ויהנבת ומחתהו ,יםנוכיסל ויהנויה ראוטקא ,ןוגיראהל ויהנ

 .תישעה מרשכם הי ענוגרץ אועיית וינוגרת אוגהנתן – הוגראה

ן ורתיוי תועמשמף סומך רעק ינעהלת ויוחמתההל שן תרטמ

כיתקוסעת ליוצמ.  לליען  מיבר,  שיצרמהם  בנלם  ת ויוחמתהו 

 .םידמלם מהם שוחתב בי רטקרן פויסית נונושה

אוע גנד  ליאו  אייצם  הן  בקחמת  שטלוקפר  מונלה  ת ושרעךות. 

 ,םיקסל עהנמר באוץ תראת בודמלמת הוללכמהת וואטיסרבינואה

ווכיאץ בראי בעיברם הוקמם ביגרודו מנחנא .רקחמת הוקופתבת   

ת ירבקם יסופמבקת דמלנו נואת ימדקאהה ירקהל ש MBA־הית כנת

וילשורי, בונוא י מדקד אסול מכר מתויו )ה זבחה רסיר. פהפיחבם 

 .הדובעם הוקת / מיבת הברקד בומלם לכת לרשפאמ (ץראבר חא

ם יונגראבל והיני דיקפתבוח תפמת ודמעבם יבלושמו נלשם ירגובה

 .םלועבץ וראם ביליבומהת מורבחבו

ה ירקב MBA־יר שנאוי תדומילה בריחבה
י כרצק ליודמה במיאתו הנות אימדקאה
ם יי כלו לנתי. ניכרת דישארל ב"כנמכ

סו חייתר השת אושדה חבישי חכרדם וייטקרפ
 .םייו חנו אן בדיעת הת אנייפאמת הוימנידל

ת ויועצקמהה וכללמל הה שהובגה המרה
ת ישיאי התוחתפתהו למרם תיצרמל הש

ע יגהה לטושא פה למישו מ. זתיועצקמהו
ל הנל ליבקמבן ווילעל הילגהם מידומילל

ם ידומילת הינך תכה אחפשי מים חיקיק ולסע
 .היווחר וגתאי לשוקת הה אכפת הידוחייה
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ל בראלון א

ם דוא-רב הקל י"כנמ

 MBA־םקיסל עהני למשנר האותם ביצרמה
ח צנב מולים שיאיבו מנות אימדקאה הירקב
ן ויסים נד עח, יבחרי נטרואיי תמדקע אדל יש

 .חטהשמי קעס־יעוקצמ
ת רחר למבי כמת עצי אתאצת מובורם קיתילע
י תלבקים שיכלבע ודית בשתמש, מרועישה
 .תקיסה עחלצר הוציי לה לרשפאה שרוצב

ב ה שגנרוא

י קסעחויתפוקויושתצעיו
ת וחוקלק ווויל ש"כנמר סבעשל

Splash - Digital Marketing 

כל הכתוב מיועד לנשים וגברים כאחד.5



בחזרה לתוכן העניינים .דחאם כירבגם וינשד לעויב מותכל הכ
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ה־MBA:התמחויות  
עסקים  במנהל שני תואר 

 ScienceData ע ודית מוכרעל מוהינ
 Big Data. ־ן הדיעע בדימת הייגוולנכול טהינת ביקסעה הנבההע ודית הק אימעהם ליניינועמדת לועית מוחמתהה

 edge,cutting ם הם שיאשום נת עורכיהלם וימדקתם מילכש בומישם ליטנדוטסת הה ארישכמ, ותימושיה ינית הוחמתהה

. ד ו וע Machine Learning, AI, BIו:  מכ

ות  מזיוות  שנדח , היגטרטסא
ת  וסחייתך הו, תיונישת וונשד, חתומז: יללוכי התטישך ושמתי מגטרטסך אילהל תוהינת בקסועל הארשיה בדיחיה הניו הת זוחמתה

ם ישדה חבישי חסופדה וקומה ענבו השכרן תא. כםירבשמם וישבשם מיעורי, אהיצזילבול, גםיימנים דיקוול שי שחכונן הדיעל

 .יתורחן תורתם יכנוגראו לנקר יש, אתוולעם פושיין וונכתל

ש ונאי  במשאל  והני
ם  יילאוטקם אייצועיים ויילוהים ניטביהש לגן דתך מו, תםידמולל הת שויונמוימהם וילכ, העדית הק אימעהה לנית הוחמתהת הרטמ

י יל חגעך מרואש לונאי הבאשד מיקפת תן אחב, נהנתשה מביבסש בוני אבאשל מוהינק בוסע. נשונאי הבאשל מוהים נוחתב

 .ןוגראשי בונאן הוהול ההינו בלם אירגתם את עודדמותהם בימכותם הייולהינם וייצועים יילכת וויונמויל מגרתנר ויכנ, ודבועה

ום  סרפוהק  ווישהול  הינ
 , יגטרטסן אונכ: תימוחתק בימע. נהנתמשי הלטיגידם הלועק בווישל הוהיי נמוחת, בימדקאי ומושי, יםילז כגרת אקפסת מוחמתהה

 .קוושית בונשדחם ויגתול מוהי, נתויתרבת חותשרי ולטיגיק דוו, שיםירצח מוותי, פםוסרפת ורושקול תהינ

ה מראפת וואירת בוכרעל מוהינ
ל והית נולוכיר ותויי בנכדעע הדית הת אשרודה המיש, מתואירת בוכרעל מם שדקתל מוהינם לילז כגרק אפסת תוחמתהה

ת ויסולכול אוהי, נהלב שכרומה הנבמת הרכן הוג, כתואירבת הכרעמל בהנל מכם לישרדנם הינכתת הו אלבקן תא. כתומדקתמ

ק. ווישוות  רחת , היצלוגר , הכלכל , ותפגמו

 and Forensics SecurityCyber ה קיזנורפוי  טיורקיסר  בייס
ם  ת עודדומתך הו, תרבייסם הלועה בקימעה מנבם ההם ליקינעמר וחמל הם שילהנמת הם אירישכו מנחנת אוחמתהת הרגסמב

 , םיירוטלוגרם היפוגל הוה מדובך ער, דםירקאם הן עתמא ושמל מח: הםורטקפסל הכן בווקמב החרמם ביעוריאר וביית סופקתמ

 .םינויכול סהינם וירבשמר ובייי סועריר אוקחה – תקיזנרוד פוע

ן והק הושן וומימ
ם  ישדם חיתוריש, לםייסננים פירצומ, לתויגולונכת טויוחתפתה, לםלועבל וארשיי בסנניפם הלועט לנדוטסת הף אושחת תוחמתהה

ל ה שרושב בלתשהם לירגובו לרשפאים שיישעם מילן כיבי וטרואיע תדת ייינקן היב בוליל שן עתניש יג. דםתלועת פונורקעלו

ח. תפמי  דיפקת

ת ירובית צוינידמל והנמ
ה ביבסת ביביטקפת אוליעפם לילם כיטנדוטסה לנקת, וירוביצהי וקסער הזגמם לימאתומת הויונמוימם וילת כקפסת מוחמתהה

ר זגמן היבם שיקשממב, וירוביצב החרמם בייחת הוכית את ארפשמת הוינידי ממזים ליטנדוטסת הך אופהו לנתרט. מתיטילופ

 .יקסהער  זגמהוי  רוביהצ

ט רופל סוהינ
ט רופת סוקלח, מםידוגי, אםינודעו, מתודוגל אוהי: נטרופסל בוהיי נדיקפתם לייטקרם פילת כשיכל רש עגה דמת שוחמתהה

רט  ופת סומזל יע, וSportsTechל  " שםימחם "ימוחתת בומזי ילת כשיכל רש עגם דשו, מףסונ. בדועם ויסנת, מתוימוקת מויושרב

 . תיקסעות  תירבח

ה בחרלהי  /ץלח
ת חומהתל  ע
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ה בחרלהי /ץלח
ת חומהתל ע

ם ירבשל מוהינן וסות חינב
ם ירבשמל והיני כילהתבו –)Resilience( םינוגראלן סוחת יינבי כילהתבת קסועה MBAת רגסמבל ארשיבה דיחיהת וחמתהה

ו לוהינלה – ורגשר בבשמן לוגראת הנכהם ליישעם מילו כלבקו תת זוחמתה. ב)Crisis & Disruptions Management(ם שיובשיו

 .שרחתה הזשכ

ן ורגאהול הינ
ם יכילה, תםיינוגרם אייוני, שםילהנח מותיפת ווגיהנ: מןוגם כיאשונו בתביבסבן ווגראם ביכילהת תנבהת בקסות עוחמתהה

 .םנוגראת בויוליעל פב שן רחווגמך במותן וליבהם ליטנדוטסע לייסה יי זמושיע יד. ידוי ועלבולול גהי, נהדימ, לםייתצובק

ים נוכיסל ויהנויה ראוטקא
ל ארשיה בדיחיא הית הינכת. הםלועבל וארשים בילמגתמהם וייתרקוית הועוצקמד החאבק וסעם לירגובת הה ארישכת מינכתה

 .םוחתת בימואלנירה ביירקח לתם פת גרשפאמ, ותיטירבם הידמוילת הינכתם לאתהה בבילי הסרול קת כת אדממלש

ת ישעה מרשכם הי ענוגרץ אועיית וינוגרת אוגהנת, הןוגראל הוהינ
ן וגראם ביריכל בוהיי נדיקפתת לותלת דחתו, פתישעה מרשכם הי ענוגרץ אועיית וינוגרת אוגהנת, הןוגראל הוהיי נדומית לינכת

 ,ןוגראל הוהיי נדומים ל, עMBA־םיקסל עהנמי בנר שאות תבלשמ, שץראה בדיחית הינכתו ה. זץועייהל ווהיני המוחתה בריירקלו

 .יתרבחהי ורוביצ, היקסער הזגמ( בםוקיטקרפת )שיערה משכת הוללכהי ונוגרץ אועיית וינוגרת אוגהנתה

MBA ה זם תע
ך רק עינעהם לילוכר יש, אתירקחה מבישחם ליינכדם עילק כפסל מולסמ. הרקחמם הלועח לתפ MBA־י הדימלתק לינעה מל זולסמ

 .תיאמצר עקחדת מובע עצבם לאובם ביטנדוטסי הכרוצת בודקמתך הוה תנבול נלסמ. היקסעם הולעם בג

 IMBAם – ילהנמי לנר שאות
ם ילהנמת הוינכתבת שויתרקויהה מנית הינכת. הםיריכם בילהנמת וולהנמם ליקסל עהנמי בנר שאוי תדומיל לל שגדת הינכת

 .םיועריח אותינת וואנדל סת שידוחיה ישיל גת עססובמ, ותימואלנית בינכל תת עתשרה מושכה. הלארשיב

כל הכתוב מיועד לנשים וגברים כאחד.7



בחזרה לתוכן העניינים .ד ח א ם כ י ר ב ג ם ו י נש ד ל ע י וב מ ו ת כ ל ה כ  .     םו יינ י ש ל פה  פוכ ת  ניכ ת ה 

התואר  מבנה 

 :שושללת  וקחלנ MBA־םיקסל עהנמי בנשר האותד במוילת הוינכת

 .לית לעורכזנת הונושארת הויוחמתהרה השת עחת את אוללכ, הראות בת י ז כ ר מ ה ת  ינ כ הת  1.

הנבמ, שתישעה מרשכם הי ענוגרץ אועיית וינוגרת אוגהנת, הןוגראל הוהי, נםינוכיל סוהינה ויראוטקא ת  יונ כ ת ה  2. : תיו ד ו ע י הי 

 .ךשמהט ברופמ, כתיזמרכת הינכתל הה שזט מעמה בנון שהם בידמוילה

 .ךשמהט ברופמ, כתוינכתר האל ששה מנום שידמוילה הנבה מם בג, שIMBA(ם־יהלנמלי  נהשר  אוהתת  ינכת)ים  ירכ ב ה ית  נכ ת  3.

 :תיזכרהמת  ינכהת
 . דמוו ללרחבתת שוחמתהמר בט גקיורפ, ותוחמתי הסרו, 7 קתויוחמתהל הכם ליתפושמה הביי לסרו ק 11ת  וללו כת זינכת

 .ה נ ש ר ב א ו ת ת ה ם א י י ס ם ל י ל ו כ ם י י נ י י נ ו ע מ ה  (. םשידו־3 חה ונשד )חל את כוועב9 ש , םיצופרם  ירטסמירט 5ית  כנתהך  שמ

 .םינחבת מפוקר תובת עוועבה ששולשם כנשר יטסמירל טן כיב

 . מרגט הקיורת פביתם כויסשי לימחר הטסמירטה, וםיסרוקד המוים ללשידקם מוינושארם הירטסמירטת העברא

 . ימו־ידול חלסמי ומו־יוול דלס: מםיוללסי מנשת במייקתת מינכתה

נו ו ס א ו פ מ ק ב 

 (.ךרע ל 12:45ד   ע 8:00־מר )קובי בשיי שמיב( וךרע ל 21:15ד   ע 16:30ה  עשהמם )יירהצר החי אעיבי רמים בייקתי ממוי־ודל הולסמה

 (.ךר לע 21:15ד  ך ער לע 10:45י )עיבי רמים בייקתי ממו־ידחול הלסמה

ם י ל ש ו ר י ס  ופ מ ק ב 

 (.ךר לע 12:45ד   ע 8:00־מר )קובשי בי שימיב( וךר לע 21:15ד   ע 16:30־מם )יירהצר החי אעיבי רמים בייקתי ממו־יודול הלסמה

ה יולה תם זוים בידומילם הוית סע. שברעת הועשם בייתסמ( ו8:30ר )קובת הועשי משילי שמים בייקתי ממוי־דחל הולסמה

 .ורבחתשת  וחמתבה

פה י ח ס  פומ ק ב 

 (. ךרע21 ל1:ד 5 ע 16:30־מם )יירהצר החי אעיבי רמיב( וךרע21 ל1:ד 5 ע 16:30־מם )יירהצר החי אני שמים בייקתי ממוי־ודל הולסמה

 :ת חו מ הת ה י  סר ו ק 
 ,ןוגראהל והינבת וחמתהלט רפ)ם ידומילהל שם ינושארהם ירטסמירטהת עבראל כך רואלם יירהצהר חאי עיברי מיבם ידמלנ

ן  וגראל הוהינת בוחמתהת הד אומלם לילוכי ימוי־דחל הולסמו ברחבם שילשורס יופמקם ביטנדוט. סישילי שמים בילשורים בייקתתש

ת  ודמלנשת  ויוחמתהבר  וחבלם  ילוכיי  מוי־ודהל  ולמסבו  רחבשם  יטנדוטס , ןפאוו  תאוב . יעיברי  מיבת  רחאת  וחמתהאו  , ישילשי  מיב

 (. שיילם שויבו שם זמו ג, כיעיבי רמיב

 . םילשורס יופמקי בלטנורן פפואדת במלנ, שןוגראול ההית נוחמתהט לר, פםוזת בודמלת נויוחמתהל הכ

 . ונוס אופמקי בלטנורן פפואם בת גודמלת( נזמוית וונשד, חהיגטרטסא; וScienceData ־ע ודית מורכעול מהינת )ויוחמתההק מלח

.םוזו בדמלים ייסופמקל הכ( בתוחמתהה ובילם )יסרוקל ה, כ16:30(־ל מחהם )יירהצר החי אעיבי רמי ב 1טר  סימטרב : םכבלמת  ושתל

את  
התכנית

המרכזית 
ניתן  

לסיים
בשנה  
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בחזרה לתוכן העניינים

 , האל רה משמה בדו בם עב עולישתי בדמ ר לאותת הא 
 , תיבויה חיווי חרובו עים הידו ימ ל ה, והחשפמ ת ויב

ה נושאר רה הושן הם מ יצר . מרהישעמת וניינעמ
 .םישדם חינוויכ ה לבשחמת האש ואר ת הו אחתשפ

ן מ גורתלה  ייא 

ים לשויר , תוי נמ וא ל ת ווברת ס ליל פ כית הי ל כ נמ 

 .יו נם פוקס מ י סל ב* ע
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 :ותידועיהיות ינכתה
 :םיברחת מווחמתי הדמוית לועיצמת הוינכת

ם ינוכיל סוהינה ויארטוקת אינכת
 .םשידוח 21־מר כול, כםיפוצם רירטסמיר7 טית כנתהך שמ

ר קובי בשיי שמיב( וךרעל 21:45ד עך רעל 16:00־מ)ם יירהצר החי אעיבי רמית בדמלנד ובלבו נוס אופמקת בעצוו מזת ינכת

 .םוזם בידמוים וליילטנורם פידמוית לבלשת מינכת. ה(ךרלע 13:45ד ע 8:00־מ)

ת ישעה מרשכם הי ענוגץ ארועיית וינוגת ארוגהנת, הןוגארל הוהינ
 .םשידוח 18־, כמרול, כםיפוצם רירטסמיר6 טית כנתהך שמ

ץ ועיי יוויל( בםוקיטקרפהח )טשת הדובם עויסי לשישר הטסמירטה, וםיסרוקד הומילם לישדקום מינושארם הירטסמירטת השמח

 .מרגט הקיורת פביתם כויסשי וליאי ותצובק

זינכת מת  בעצוו  אופמקת  בנוס  ובלו  במייקתמד  בוזת  )שילם שימים  י לטנרופן ופאבשי שיו (ךרעל 21:15עד  16:30־מי 

 (.ךרלע 14:00ד ע 08:00־מ)

 :יםירכבהית נכת
 IMBAם – ילהנמי לנאר שות

 .םיריכם בילהנמה למיאתמת הנוכתמת בלהנתמ, וםשידוח 15־ת ככשמת נינכת. ה2023בר מבונבח תפית

 MBA(* ־הית נכתבים ליעפים טנדוטסלית דויחיה בהט)ים רוטקירדס רוק
ם יסנניפ, הםיקסעם הלועה בקימעה מנבהב וחע רדי ילעת בויה, לרבעבר מתוף י, אםוים כישרדת נורבחה ברשי מאשונם וירוטקריד

ו ד ביגאתת לומיאתמת הויקסעת הוטלחהת הלבם קשי לעוצקת מעל דוקיל שיעפהלם ויכלהם מוזי, לםינויל דהנת לנל מ, עטפשמהו

ת נל מי – עדיגאתל השממי הללת כר איכהלה ויצלוגרת הושירן בדכדעתהה לרבחה ברשמי האשונם וירוטקריל ד, עףסונ. בםינכהם מה

 ,םייטפשמם היטביהם הידמלס נרוק. בתילהנמה הפיכאי היכלהע מנמיהן ולידי הל פם עהילת עולחת הוריהזהן ומואת הובות חם אייקל

ס רוק. הםייטנבלם ריימושים יילת כשיכך רו, תתורבחה ברשמי האשונם וירוטקרידד הוקפל תר שתוים ביינכדעם הייסנניפהם ויילוהינה

 .טרפל בארשין בוהק הול שלל ועכק בשמל הם עיעיפשמת הויושרחתהבם ויילאוטקם איועריאן בויב דלשמ

' 

" 

 .דחאם כירבגם וינשד לעויב מותכל הכ .םייונישלפה פוכת ניכתה 9



בחזרה לתוכן העניינים

ההתמחויות 
MBAבתואר השני במנהל עסקים־

הפקולטה למנהל עסקים 
הקריה האקדמית אונו 

10 



בחזרה לתוכן העניינים   כל הכתוב מיועד לנשים וגברים כאחד.   11

Data Science-ניהול מערכות מידע ו

המהפכה הטכנולוגית מחוללת שינויים מהותיים בעולם העסקי, כאשר הקצב המהיר 

של השינויים מציב בפני תעשיית מערכות המידע אתגרים רבים. המנהלים של היום 

נדרשים להעמיק את הידע, הכלים וההתנסות היישומית כדי לענות לדרישות השוק 

בניהול טכנולוגיות המידע בעידן ה־Big Data. קיים צורך בהבנה עסקית ניהולית בשילוב 

אנליטיקה עסקית מתקדמת, תוך יכולת לנווט בסביבה עסקית־טכנולוגית מתקדמת 

ומשתנה. יותר ויותר ארגונים משלבים את טכנולוגיות המידע במגוון הולך וגדל של 

פעילויות עסקיות ותהליכים עסקיים. מערכות המידע הפכו למשאב מרכזי בכל ארגון 

מודרני, החל מחברות הזנק )סטארטאפ( ועד תאגידי ענק.

ניהול מערכות מידע ו־Data Science היא התמחות העוסקת בנושאים החדשניים ביותר 

שנמצאים כיום בחזית הטכנולוגיה ונדרשים בכל תחום. בעולם שעובר טרנספורמציה 

דיגיטלית, קיים ביקוש רב למנהלים במגוון תפקידים טכנולוגיים. הסטודנטים בהתמחות 

 Machine ילמדו איך לנהל את הטכנולוגיה וכיצד לנתח נתונים, יכירו מודלים מתקדמים של

learning, ילמדו על אבטחת סייבר ועוד נושאים רבים שהם cutting edge בתחומי מדע 

הנתונים )Data Science(, בינה מלאכותית )AI(, בינה עסקית )BI( ועוד. 

בקורסי ההתמחות ניתן דגש על ההיבט הניהולי, כמו גם על הפרקטיקה. חלק מהקורסים 

הם יישומיים, ומכשירים את הסטודנטים להיכרות ולשימוש בכלים מתקדמים לניהול 

ולניתוח הנתונים בארגונים השונים. בין המרצים בקורסים מנהלים בכירים של חברות 

טכנולוגיה, חוקרים אקדמיים מובילים ויזמים טכנולוגיים.

ראשת ההתמחות:
ד"ר אורית גולדמן



בחזרה לתוכן העניינים .דחאם כירבגם וינשד לעויב מותכל הכ  .     םייונישלפה  פוכת  ניכתה

 (:רמט גקיורפם ויסרו7 קת  ללוכת  חומהתה)* תוחמתהם בידמלנם היסרקוה

ן מדלות גירור א: דBig Data־הדן  יעב ScienceData ־לא  בומ
 , הולדגהת  יגוולנכטהת  דמוקתההו Big Data־הן  דיעב , םוי. כםינותנהף  קיהבם  וצעהל  ודיגהת  ובקעבד  ואח מתפתהם  ינותנהע  דמם  וחת

א וצמם לילגוסם מימכם חימתירוגל. אData(Mining ם )ינותת ניירל כם שייטילנם אילדות מועצמאת בולגתהת לויושת עובת רונבות

 Learning ,Machine ־ם הוחתם ביייססם ביגשוד ממלרס נוקת הרגסמ. בתועמשי מלעת בונבותם ויסופ, דתולודגם הינותנת הויומך כותב

 .םתוכית אכרעהת לוטיד שמלנם וינום שיגוסם מילדומם וימתירוגלר איכ, נםינותנת היירך כילהת תר אוקס. נםימדקתם מיאשום נו גמכ

ד דן חייע' מב, גסיסי עבר א: מBI(ת )יסקה ענבות תוכרעי ממושיי
ל  שר  וזחאהון  וסחאהת  ולוכים וינותנהת  ויומכ , טלקהי  עצמאל  שת  ומדקתהה , תונורחאם הינשבב  ושחמהם  וחתבה  ריהמהת  וחתפתהה

ל ת שולוכת יורשפאמת הויגולונכטת הח. אםתושרם ביאצמנם שינותני הרגאמת מובת רולעוק תיפהם לינוגראם לירשפא, מברע הדימה

ת וכרעמם בירובצם הינותנר לתוה יבות טושיגה נקינעמ, הIntelligence( BI)Businessi ־ת הייגולונכא טין הוגראת בונבות תפצהח וותינ

ם ינותח נותי, נהיישעתהת מואמגוב דוליך שו, תBI(ת )יקסה ענבותי בשעע מדם ייטנדוטסת לונקהא ליס הרוקת הרט. מןוגראת בוילועפתה

 .קושם בידמקתמה מ BIי  לשי מול כעול מגרתו

ד מלע מט' נב, גילוסא־ןר ביפו' אפור: פתוטלחת הלבקם לילדומל וסקי אמושיי
ם  יטנדוטס, הסרוקת הרגמס. בםיונתל נה שקוזחתן ווכד, עףוסיאה בעקשהת הובישת חנבהלי  טירקם  וחא תום היונתע ונדי, מעדיל  והינ

ל והית נונורקעו לפשחי, יםינותת ניירכלם וימדקתם מיחותינם לידעוימם שינותנב הית טכרעהם לייטילנם אילכבם וילדומו בסנתיו וריכי

ק ודבם ליטנדוטסו הדמלף יסונ. בםתקוזחתם ונוכד, עםיבושם חינותף נוסיאץ במאמת הם איראתמם שילדומל, וםינותנע ודי, מעדי

ג וסת מוטלחת הלבקל לסקאם בימדקתח מותיי נלכו בסנתיו וריכי, וםיפסום נינותת נגשהם לינום שיירשפת אונורתל פת שלעות־תולע

What If Analysis־ם וידמקתם מינותחי נותינם לילכב, ו Science.Data 

י  רמטן סתיר א: מרביית סנגי הלכא לובמ
 ,םימויאת הן איבהלר ויכהם לישרדם נילהנ. מהנשה לנשה מלוק ער רבייסע ודית מחטבאך ברוצ, הבחרתמח ותפתי מלטיגים דלועב

א ות הונורחאם הינשר בבייסם הלול עו שתומצעתם ה. ערבייסהע ודימת החטבם אלועס לחייתהש לד יציכ, וםהיתויועמשמם וינוכיסה

ס רוקת הרט. מהינפן מנוגתהם ליכירם צהת שירקיעה הנכסא הית היטנרביה קמחלמ, שםלועם ביבם רינוגרל אה שפרותת הדוקנך לפוה

ה נגהם הען ווגראת החטבם את עודדומתהת לוטישם וילת כללוכ, הרבייסהע ודימת החטבם אלום עה עבות טורכים הילהנמת לונקהא ליה

 .תופקהתי  נפמו  יעל

י  לאיד דנור ד: מSAP־ן במושיי ו ERPות  כרעמות  נרוקע
ך ותת ביקסת עוליעל פכט בעמי כזכרב מיכרה מווהמת הינוגריע אדית מכרעא מי( הERP )Enterprise Resource Planningת  כערמ

 5G( 5(ר  ודת מרושקת ו , Mobile Devices ,IoTןנת עויגולונכל טת עססובמה המרופטלת פווה מ ERP־ת הוכרע, מםוי. כהה לצוחמה ורבחה

 Big Data. ו־ Intelligence ,Business MiningData ל ם שילודון מכותת בובלשמ ו 4.0ת  יתיישעתה הכפהמת ליתשתת הת אוקפסמה

ף יקע מדם ייטנדוטסת לונקהו לתרטמ, שונות אימדקאה הירקהת וימלוע ה SAPת  רבן חיה בלועף פותיל שר שצוא תו ה ERPה־ס  רקו

ם עטך ממסוה מצרי מדל יר עבעוס ירוק. הS4/HANAם –  לועת במדקתמת הכרעמת בוסנתך הות תחתפתמת הינוגראה הביבסל הע

SAP תימולע ה. 
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בחזרה לתוכן העניינים .דחאם כירבגם וינשד לעויב מותכל הכ  .     םייונישלפה  פוכת  ניכתה

ן מרפייז הר ר: מלטיגידע ודית מוכרעת מייגטרטסא
ם יכפום היבם רירצוו מבן שדיע. בהלדגת וכלות הינרדומת היקסעה הביבסל הען ווגראל הת עוילטיגידת הויגולונכטל הן שתעפשה

ס רוק. הולי שלטיגידי הקסעל הדומו ההו ממצער לידגהב ליין חוגרל אכה ולת אויגולונכטם מיעפשוה מיישעו תי אקסף ענל ע, כםיילטיגידל

ש וביי גכילהתם ביצופנם הייטילנם אילדומש בומיך שו, תתוילטיגידת הויגולונכטהת ויקסעה היגטרטסאן היק בומער השקת הג איצמ

י תורחתן הורתיר הופיש, לתונשדחף הונימו לללת הויגולונכטת הל אצנל לוכן יוגראה הבך שרדד בקמת. נןוגראל הת שיקסעה היגטרטסאה

. ד ות ועיקסה עקיטילנל את עוססבתך הות תוטלחת הלבקול

ן מדלות גירור א: דScienceData ־בם  ימשויי
 . יתורחן תורתר יצוית וובת רורבחם בוים כשוי, מיקסעם הלועי הונישל לודל גאיצנטול פעו בני( הData)Science ם יונתנהע  דמם  וחת

ך שמס הרוה קווהה מס זרו. קןוגראי בזכרר מגתא אי, התונווגמב הושחמת הוכרעמם בירבצנם היברם הינותנהך מרת עולעת בונבות תקפה

ל ב ששחומי מלם כת עורכיך הוא תשונל הי שמושיין הפק בוסעי, וBig Data־ן הדיע ב ScienceData ־א לובל מי שטרואיתס הרוקל

םימתירוגלם אושיך יו, תםינותת ניירל כם שילדוח מותיפי בשען מפואת בוסנתהם ליטנדוטסר לשפאא ליס הרוקת הרט. מםינותת ניירכ

 .םניושם  יגסומ Machine Learningשל  
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בחזרה לתוכן העניינים

ית  תועמשמ ה  יתהי ת  וחמ תהבדה  ימ להית  ווח
ה  דו בב עולי שי בתדר למ א ו תת ה, איר ובע
נט  דו טס. כהחפשת ומ י, בהא ל ה מרשמב

ל  גל סך שומי תו ויי ולש י ס אחיי ל תיכה ז כללמב
י  ק לי נער השן אווגי ומ ועצקי מ להני ומ מ דקא 
ח  תפתה, ולםוזי , ל רוצי י לד כ ם ביי שעם מיכל

 .ת יועצקת ומ יש יא

שחר  ם עונ

ת  ויו רשקת הם ויז ר כש מ כ ם ר וחל תהנמ 
י תר בחהון  חטי בהוחה  וורהד  שרמ

י  תון א ווד ולכד חו לחי ל צם הידו מיל ה
ת  וולדת ג ורבחם בייול הים נידקי פת תא ר קל 
 , םיצר מ ת הויועצ ק. מ םי בם רקיפוי או ל חתפו 
ה  רוצי בתון א יכ ד הלמ נר הומחהם וילגרתמ ה

 .םקיסעם הולה לעסי נה לכ אל פנ

ני נמ ז  ר

ס קני ת פ ר בה חי צ ל גור ע ודי ת מ חט בת א צעוי
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 :רמט גקיורפ
י לוסא־ןר ביפו' אפורפ

אוי הנר שאותר במגט הקיורפ ם ייתועמשמם הירגתאד החא 

ם ילכהע ודית הם אשיים להר לשפאו לתרטמ, וםיטנדוטסר הובעב

 .תיאמצעת וישעת מימושיה ידובעם בידומילך הלהמו בשכרש

יקיורפהל ה עדובעב ה דובעת בוסנתהלם יטנדוטסם הילוכט 

 .הצמרת היחינה, בההובה גמרת ביתימת איועצקמ

 :תויורשפש אולן שיבת מחר אוחבם ליולם יכיטנדוטסה

מייצטניירואבט קיורפ ט נמלאש גדויו ב, שעדית מוכרעת 

 .תוחמתהע בדימת הורכעמ

ת זמויהנט מלאש גדויו בש ,תזמוית ייצנטיירואבט קיורפ

 .תוחמתהת( ביגוולנכי טוצר)

בקיורפ מייצטניירואט  וקחת  נותינר  יב, שםינותח  ש גדוו 

 .עדית מוכרעם מוחתי ברקחמט הנמלאה

 :רהיירקיוללסמ
ת ועוצקמם וידיקפל תה שרושב בלתשהו ללכור יאותי הרגוב

י להנ, מםייגולונכם טימזי, כScienceData ־ע ודית מוכרעל מוהינב

ת דיחי ילהנ, מםייגולונכם טיצעו, יםיטקיורי פלהנ, מעדית מוכרעמ

ה ביבסה בחלצהט בוונם להר לשפאת תוחמתה. הדועב וושחמ

ם ירוגבה .דקיפתבדם קתהלו ,תבכרומות ימנידת יוגלונכט־תקיסע

 ,תונות שורחבת בוריכת בודמעם בקל, חהיישעתם ביבלושו מנלש

 .קטייהבם ויתורת שיושיעת, בתוינוחטית בושיעתב

 14.דחאם כירבגם וינשד לעויב מותכל הכ .םייונישלפה פוכת ניכתה



בחזרה לתוכן העניינים   כל הכתוב מיועד לנשים וגברים כאחד.   15

אסטרטגיה, יזמות וחדשנות 

ההתמחות באסטרטגיה, חדשנות ויזמות היא ההתמחות היחידה בישראל שעוסקת בניהול 

תהליך אסטרטגי מתמשך ושיטתי של יזמות, חדשנות ושינוי אסטרטגי. בהתמחות זו נעניק 

לכם את הכלים לבניית תשתית, תהליכים ותרבות ארגונית, שיאפשרו לכם להקנות לארגון 

 .)Agility( זריזות וגמישות – זמישות

)Disruptive( אירועים משבשים  גלובליזציה,  דינמיים,  הנוכחי של שווקים   בעידן 

ומשברים – היכולת ליזום, לחדש ולהשתנות מהווה יתרון תחרותי משמעותי לארגונים. 

בהתמחות תלמדו להוביל ארגונים שיודעים לנהל באופן שיטתי ומתמשך תהליכי קבלת 

החלטות אסטרטגיות, שינוי וחדשנות, ולבצע שימוש מושכל ביזמות פנים וחוץ ארגונית.

בהתמחות תקבלו הבנה עמוקה ודפוסי חשיבה חדשים )Mindset( לתכנון ויישום פעילויות 

אסטרטגיה, חדשנות ויזמות, שיקנו לארגונכם יתרון תחרותי ויהפכו אותו לזמיש; ארגז 

כלים )Toolset( שיהווה מבחינתכם כלי העבודה לניתוח, תכנון ויישום פעילויות אלו; וסל 

 מיומנויות )Skillset( שיאפשר לכם להפוך למציאות את דפוסי החשיבה וכלי העבודה.

למרצים ולמרצות בהתמחות הם בעלי ניסיון פרקטי ואקדמי עשיר.

 אנו שואפים להיות ההתמחות המובילה בארץ בתחומי האסטרטגיה, החדשנות והיזמות,

הן בהיבטים של רלוונטיות, עדכניות ופרקטיות הקורסים והתכנים, והן באיכות המרצים 

והשילוב ביניהם.

מטרתנו היא להכשיר סטודנטים וסטודנטיות לרמות הניהול הגבוהות ביותר בארגונים, 

להקנות להם הבנה עמוקה בתהליכי אסטרטגיה, ניהול, חדשנות ויזמות, ולהפוך אותם 

לאדריכלי השינוי, החדשנות והיזמות בארגון.

ההתמחות מיועדת לסטודנטים וסטודנטיות שעובדים או שואפים לעבוד בעתיד בדרגי 

ניהול בכיר, לעובדים במחלקות פיתוח עסקי ובמחלקות חדשנות, ליועצים עסקיים וליזמים 

ויזמיות. בוגרי ובוגרות ההתמחות יוכלו לשדרג את הקריירה שלהם בכך שיהפכו לשגרירים 

ואדריכלים של חשיבה אסטרטגית מתקדמת, הובלת שינוי, חדשנות ויזמות במקום 

העבודה שלהם.

קיימת אפשרות לעשות פרקטיקום )במקום פרויקט גמר( בחברות ייעוץ מובילות, במחלקות 

חדשנות בארגונים ותאגידים, באקסלרטורים ובגופי השקעה. חלק מאלו שבחרו במסלול 

זה השתלבו בחברות בהן התנסו בפרקטיקום.

ראש ההתמחות:
ד"ר בועז שליט

ראש ההתמחות:
ד״ר גיל אבנימלך



בחזרה לתוכן העניינים .דחאם כירבגם וינשד לעויב מותכל הכ  .     םייונישלפה  פוכת  ניכתה

 *:הבילי הדומית לרגסמת בוחמתהם בידמלנם היסרקוה
ם  רודא איר ג, דטילז שעור ב: דתיסקה עיגטרטסא
ת ינוציחו התביבסן לוגראת הורטן מיר בשקת הנבל הת עוססובמ, התיגטרטסאה הפשהה ובישחת הונורקת עו אמינפם ייטנדוטסה

ת  יתורחת , תילנויצקנופ , תירנג : תויגטרטסאן  ווגמם  עת  ורכיהל  לוכס  רוקה . ןהיניבת  ימנידהות  יביטרגטניאהם  יסחיהת  כרעמו , תימינפהו

ל  דו, מיביטקפ א Mission Statementש  ובי: גםהב, ותיגטרטסה אבישחן וונכ, תחותינם בייזכרמם הילכת הו אדמלם ייטנדוטס. התילבולגו

ן  וחבאם וייטירן קייני עלען בוחב, אךרעת הרשרח שותי, ניקסל עדות מיינ, בתיגטרטסה אפת מיינ, בתוינוציחת הוביבסח הותי, נרפרפה

 .םיבאשמת ווולס יכסובי מנוגרא

י בר אוזר מ, דיור נואיר ל, דךלמינבל איר ג: דתיסקת עונדשחת וומזי
ם  יאצויט  קיורפ־יליבומם וימז, יבור. לLean Startup־ת הדותמת  ונורקת עאו , תואדו־יי אאנתת בינשדחהת וימזיה הבישחס הופת דר איכנ

ך  ילהל תי שתטישל ויעל יוהינת בקסו ע StartupLean ־ת הדות. מםהלת שוינכתס ליסבן הה, שתותמואא מת לורעשך הרעם מך ערדל

ם  ייביטקפאם וינווגם מילו כשכרם ייטנדוטס. התמואי מקסל עדוש מוביגד ל, עןנוקיתן ותומי, אתורעשת הניחת בועצמאת בונשדחת וומזי

Customer Development־ך הילה, תMBCם  ייקסם עיילדוב מוצי, עStartupLean ־ת הדות: מםהב, ותונשדחהת וומזיך הילהל תוהינל

 .יתקסעהית  כנתהו

 (:רמט גקיורפם ויסרו7 קת  ללוכת  חומהתה)* תוחמתהם בידמלנם היסרקוה

ף ד רהור א: ד)Growth Strategies(ה  יחמצת  יוגטרטסא
ן  ורתית הל אידגין ווגראך לרא עישין שפואי בקסח עותיל פהנם להו לרשפאיה שבישת חרוו צמינפים וייטקרם פילו כשכרם ייטנדוטסה

ך ותם ישדחם יקוושלת ובחרתהו (םירצומת נווגה)ם ישדחר צומי מוחתלת ובחרתה :םייזכרמה חימצי ביתני נשבק וסענ .יתורחתה

ה  חימצם  ינובד  ציכ , תידיגאתה  יגטרטסאת  ללוכה  מ : ומכת  ולאשבק  וסענ, והחימצל  והינלם  ילכל  בקנ . תימואלניבה  יגטרטסאלש  גדתן  מ

ת ונורתים הה, מהחימל צי שגטרטסך אלהמת לויזכרמת הויצביטומן הה, מהרבחם בימייקם היבאשמהת וולוכיס היסל בת עיחוור

 .תויקסת עורבל חע עיפשה מיצזילבולגך הילהד תציכ, ושדחם הוחתת לונושה הסינכי הרכל דת שונורסחהו

ש ולר שמ' תב, גןוטית בידי' עב: גםינוגראת בונדשל חוהינ
 , תונשדחי הכילהתל  והינבן  וגראי הרגתת אנבהלם  ילכה  נקיס  רוקה . ןוגראבת  ונשדי חכילהתל  והינלם  ייטקרפם  ילו כשכרם ייטנדוטסה

ה נקס ירוק. ההדובי עלהת נעיבקה וחלצי הדדת מיינ, בםושיד יע, ותויודגנתם הת עודדומתך הר, דםידעית הרדגב הלשת מאזו

ה בישח ,תיתאצמהה  בישחן הבות ויתריצילת ונושת ושיגת שיכרת ועצמאב ,ןוגראבת ונשדחהי לכירדאלך ופהלת לוכים יפתתשמל

ו  ללם הילכהת וולוכיד הצין כיב. נתונויען רוניסת וניחבם לילכה וטאת דיטות מונשד, חםינומהת המכו, חThinking()Design ת ביוציע

 .תונשדחול ההיך נילהתם ביבלתשמ

ט  ילז שעור ב: דיגטרטסי אוינל שוהינ
 ,םינוגרז איזהם לה גשקן שאכ. מםהלת שוחונר הוזאז מיזהל ללך כרדה בשם קתוא, שםישנ.ה אן זוגראה שנבהל הס עסובס מרוקה

ר וצית ללוכית בילוהינת הוגיהנמל הה שתובישת חאי ונוגראי הונישת הועמשת מק אמוען ליב. נתונתשהה לנבוי משום קהש לן יכלו

ם יילוהית נונורקד עמל: ניוניל שת שיביטקפה אלבוהם לינווגם מילכם וילדול מס עסובס מרוק. התיגטרטסת אינוגרה איצמרופסנרט

ת  וברתם הת עודדומתך הוי תביטקפי אגטרטסי אונית שלבוהם לילדומ, וינוגראת הוחוכה הדח שותינן לוחבי אל, כינוגרי אונית שלבוהל

' .םידחכם נינתשא מלם שינוגרא – אסיז כוזל, 'טילז שוער בל דו שרפל סכת ויתייווחה וליעת פוסנתל הס עסובס מרוק. התינוגראה
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בחזרה לתוכן העניינים .דחאם כ ירבגם וינשד לעויב מותכל הכ  .     םי י ו ני ש ל פה  פוכ ת  ניכ תה

ן וטי ת בידי ' עב, גזו על מיר א: ד םידשם חירצוח מותיפ 
א ש ו נד בקמ ת ס נר וק. בת ומז י ת ו ונשד , חהי גטר ט ס א ת ב וחמתה ב MBA־ ת הינכ ל תת שי ל ו הינה השי גי בת ועמשך מ בדה נ וו הס מר וקה

ה  ית ו חוק, ל ה ר בחר הובם ע יכ ר ת עמצע הף לונמ ת כונשד ח ש במ ת שהם לי י ו שם עי ל הנו מ בן שפו אב , וה י ר צו מ ה ורבחד הי ת ת – עונשד ח ה

ל  ה שמאת ת הני ח, בקו י שר קחמ ת לונווגת מושי , גת ינו גרת א ונשדי חו פימ ם לילדו : מללוד כמ לנם שילכז הגר. א םי י גטר טסאה היפתושו

ן  נכתם לכר לשפאה יזת הויונמוימל ה. סהחלצהאל לי צ נטום פם עישדת חווניעת רריחבת וני חבם ליכילהתם וילכ, ות ונשדת חויגטר טסא

 .חותיפי הנויכלל סל כן שוכנה ונבח מוותיך פ יל הל תהנ, ול ןוגראר בצמות הונשד ם חוחתדת לקמו ה מיגטר טס ת אונבול

 * ךלמינבל א יר ג: ד ןוכ ין ס והה וחותת פונדשח
ה  חות פהת  ונשד ח הת  שי ג ת  ובישחת  אן  יבנ  . קשמ בם  יר ז ג מ הל  לכ בת  ורגו ת בו רבח בת  ונ ש ד חהות  ומ ז י הת  וביש חת  אם  ינ פ נס  רוקהת  רגסמב

ם  יד י מ ת ם מ י י ו נ י ש ת ו ו י מ נ י ל ד ת ש ו פ ו ק ת י בת ו ר ח ן ת ו ר ת ל י ע ת ו ו י ט נ ו ו ל ל ר ה ע ר י מ ש ה י ו ו נ י ש , הת ו ד י ר ש ת ה ל ו כ ת י ת א ר פ ש ר מ ש, א ם י ד י ג א ת ב

ת  ולי ם עם פע י ק שמ מת ם מ ד הצ י ד כ מ לנ, ו ת ונש ד חת ו ומ זת י ולי עפן ל ו מי ס מ וי גי וו וי , ל ה כ י מ ת ת ל וי ו שר פא ה ם ו י פ גון הו גות מ ר א י כ . נק ו שב

 .םינו גראי בט נר הות קונשדך חפשול מהיל נש, ו ת ונשדת חיי גטר ט סת איי נל בם שתובשית חנבהק בי מע. נםינוגרא ה בחותת פונשדח

 .יפולי ס חרוו קר א חה א צר ה מס זר וקה בי ה ד יפ ת תשנשבן שכתי * י 

רף ד  והאר  ד  : המ ריפ הות  לובוג ות  שי כ ר , םיזוגי מ 
ת לא ש ;ךיל הת הת א ן  וכנל הנלד  צי כ ו , המל ,ית מ ת ושי כ רום יגו זי מ  :ןהבו ,ת י קסעה י גטר טס אב ת  ומדק ת מ ת וי גוסה מכבק סועס רו קה

ה יר וא י תת הד א מ ל ; נם י ר חא ש מ ו כר ו ללי א ם ו י נפהה למ ר י פה הכי ר ך צרעת הרשר שם ביק ל ו חל י ( – א )Make or Bayירמה  פהת  ולובג 

ן  זא ת ל ו ח י ל צ ת מ ו ר בד ח צ י ל כ א ש ; נה מ ר י פ ת בו נ ש ד ח י ו ו ני ש ע ל י נ מ ם כ י ע ו צ י ב ב מ ו של מ ט ש פ ס נ ו ק ת ה ר א ק י ע ב, ו ה מ ר י פ ל ה ת ש י ת ו ג הנ ת ה ה

 .המריפ ל הת שו ימ ני ד ת הוולח יכותיפ ן בודנ , וOrganizational Ambidexterity(ת )ונשד חך ברוצן היבת ווביצ ל י רה עימ ן שיב

ל טזנו ב ריר ינ: מםיסקעת ליגטר טסה א צילומיס 
ם י י ו ני ם ש ם עיי ת ורחם תיא נ ת בם וי קו ור שפס מת בל עופה הרבחת בוי גטר טסת אוטל חת הלבי קכיל הת י לקסן עומ י א א י ה הי צ ל ו מיס ה

ת  דו בת ע ר גסמ ה בל ו עך פו, ת ימ נ י ד י ו ת ו ר חק ת ו ש ת בי ק ו ו י ש ת ו י ק סה ע י גט ר ט ס ת א י י נ בם בי ט נ ד ו ט ס ו הסנ ת ה י י צ ל ו מ י ס ך ה לה מ . בם י ד י מ ת מ 

ת  רגסמו בשכרנה שדו בי עלם כושיי, וראו תד במלנר המוחל הת שיביט ר גטניא ת וישעה מללכת הרשפאה מ יצלומיס . הריכי בלוהית נווצ

 .ת וחמ ההת 
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בחזרה לתוכן העניינים

ה  גרדת מ צי פת קושי לעה לעי י ת ס וחתמהה
ה  יגט ר טס א י הומ חתם ביר יכול בהיי נדקי פתל

 .לםועבות  לי בומ הה  כי ר צהרות  בחבק  ווי שוה

ד ו דק־ ו ינד ו ן בר י ש 

Head of Marketing 
ס  יגא י ה ל ו תים חוחת תלהנר מ בעשל 

ק ר א ל קי  לבר מ י ק ב 

G
ra

du
at

es
 t

el
l.

..
G

ra
du

at
es

 t
el

l.
.. ם  יי כל ה ל קי נעת הוחתמ הפ הא ט א ר טל סכ נמ כ 

ת  מקי הר גתם א ד עד ו תמ הם ולוזי , ל ולעפל
 .ךרץ דר ופי ושנדם חז י מ 

ן מ ר ידי נש ד  עי אב
 "ל Aura Smart Airכ נמ ם ו זי 
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 :רמט גקיורפ
ם רודא איר ג"ך / דלינבל איר ג"ט / דילז שעור ב"ד

 :תויורשפש אולך שותת מחר אוחבו ללכום ייטנדוטס

 :ךלמינבל איר ג"ם - דוקיטקרפ

ת ויוליעפ/תרובחבב תלשהלם יטנדוטלסר שפאמם וקיקטרפה

י שעמן ויסינר ובצלו ,תומזיהות ונשדחה ,היגטרטסאי המוחתב

 :וללם כוקיטקרפ. התוחמתהי הסרוקו בדמלנם שילכב

.א וירוטרלסקאות וממח  יווילת ורבחם  ו פשחיים הבת שומזי 
ת ר אתין היל בלוכם )ימזיי מווילת וריחך בילהתם ליטנדוטסה "

DriveTLV ,Zero21 ,Lab-Let ,Spyre -ו.)TheDock 

ו סנתן יהבת שורגות בורבחה בחותת פונשדח/תונשדת חודיח. יב

ל לוכת )ונשדחך הילהך תרואת לויוליעפן הווגמם ביטנדוטסה

 (.תונשדחליאפוריאן הוכמהוסוארטש,הלטסנ־םסאתר אתיהןיב

ץ ועיים ליטנדוטסו הפשחין יהבי שקסעי וגטרטסץ אועית יורב. חג

רתין היל בלוכת )ויקסת עוינכת תביתכק ווח שותי, נתורבחל

 GPSGoNoGo, ,תיוגטטרסאם ושיי Innovate Isreael, את 

 (.םיצועם יאלגם ויקסלע

 :םרודא איר ג"ת - דיקסת עינכת תביתכ

ת וליעפן ונכתוח ותינלי זכרמהי לוהינהי לכהא יהת יקסעת ינכת

 .שדם חזיו מם איין קוגראה בשדת חוליעת – פיזמת ייקסע

ך ו, תהקימעמת ויטרקנו, קתימושית ייקסת עינכה תנבט נקיורפב

 .תוחמתהבר ואותי הסרוקו בדמלנם שייטרואים תילן כווגם מושיי

 ,תוביבסח הותי, נםזימת הוהמך ורוצת הו ארידגיו וגיצם ייפתתשמה

 .יקסעל הדמוהת ויקוות שיינכ, תיגטרטסן אונכת

 :טילז שעור ב"י - דגטרטסח אותינ

ו כרעי, וריכהלן ווחבם לתון איינעמה שרבו חרחבם ייטנדוטסה

ש ומית שועצמאת בוחפטהד עוד סמהה מלי שגטרטסאח ותינ

 .טרפת בוחמתהד במלנהה זבול לכבר אותבד מלנר המוחל הכב

 ", דאונס־הרטלאו"ו "ןטגנר","CT ,"MRI" ן "וגראו לה ארבחה לשענ

שפואב מיהבין  ההר  שיגטרטסאי  הה  ר גתאהו המוה רבחל 

ה מריפלו עיצית ויטנדוטסהום יטנדוטסה .המולד מועשי גטרטסאה

י תורחתה הנורתת יר אמשה לו לרשפאם יייגטרטסם איכלהו מליא

 .ך זמןרואל

 :רהיירקיוללסמ
תי רוחתן רותית ריצילתי והמ Edgeה ירגובלה נקמת וחמההת

הלועב מהקוסעתם  לתרט.  אופהה  לכתך  אלכירדאם  ,היגטרטסי   

וונשדח בומזית  הוקמת  ויטנדוט. סםכלה שדובעם  ת ויטנדוטסם 

ם ינוגראם ביריכל בוהיי נדיקפא תלמו ללכות יוחמתהת הו אמייסיש

 ,היגטרטסת אוקלחמב בלתשהל, וםינווגם מיפנעת בוליבות מורבחבו

י גטרטסץ אועיית לורבחד בובעו ללכוף תסונ. בתונשדחי וקסח עותיפ

ת ויונמדזן הולת חחתות פוחמתה. התומזים הוחתל בועפל, ויקסעו

 .תזמוי יוויה וליכמל תם שטסיסוקאב בלתשהל

 18.דחאם כירבגם וינשד לעויב מותכל הכ .םייונישלפה פוכת ניכתה



בחזרה לתוכן העניינים   כל הכתוב מיועד לנשים וגברים כאחד.   19

ניהול משאבי אנוש 

הסביבה הארגונית בימינו מעמידה בפני ארגונים ומנהלים אתגרים רבים – חלקם מגיעים 

מהסביבה החיצונית שבה פועל הארגון, וחלקם נוצרים מתוך הארגון פנימה. תפיסה 

שמציבה את ניהול ההון האנושי במרכז האסטרטגיה הניהולית של הארגון ורואה בו משאב 

בעל ערך, מאפשרת לארגון לשמר ואף להגדיל את ערכו.

מטרת ההתמחות הינה להעמיק את הידע, הכלים והמיומנויות של הלומדים, תוך מתן 

דגש להיבטים ניהוליים ואקטואליים במשאבי אנוש וביניהם ניהול משאבי אנוש בסביבה 

משתנה, כפי שהדבר בא לידי ביטוי בגיוס עובדים, בדפוסי התחלופה ובהתאמות הארגוניות 

בעקבות התחלופה הגבוהה, בשימור עובדים, בהדרכה ובניהול הביצוע.

נעסוק בתפקידו של מנהל משאבי אנוש כשותף אסטרטגי בהתאמת הארגון לסביבתו וכמי 

שמושפע בעצמו מהשינויים הארגוניים, ובמיצובו כשחקן מוביל בטרנספורמציה הארגונית 

והדיגיטלית שהארגון חווה. נלמד מהו החוזה הפסיכולוגי של עובד ומעביד, נכיר את 

המעבר למודל עבודה חדש ואת הצורך לרכוש מיומנויות חדשות כמנהלים "היברידיים", 

מובילי אחריות חברתית ותאגידית ועוד.

נלמד על תפקידם של אנשי משאבי אנוש לאורך מעגל חיי העובד בארגון, ונתמקד בצמתים 

המרכזיים ובדרכי ההתערבות העומדים לרשותם. בכל אחד מהצמתים נתמקד בשאלות 

של פיתוח אישי ומקצועי, בשיפור ביצועיו של העובד ובתנאי העסקתו לאורך מעגל חייו 

בארגון ונתרגל כלים לפיתוח מיומנויות ההקשבה והתקשורת הבינאישית, באופן שיסייע 

למנהלי משאבי אנוש להצליח בתפקידם.

כדי לגבש ולהבין תמונת מצב ארגונית נתנסה בסדנה, אשר תהווה תשתית והכנה לקראת 

ביצוע פרויקט השטח בהתמחות. בסדנה נכיר ונתרגל גישות ומודלים אבחוניים ושיטות 

איסוף נתונים ונלמד כיצד לנתח את הנתונים שאספנו. 

נבין את חשיבות העיסוק בתהליכי הקריירות בארגונים, ואת תפקידם של אנשי משאבי 

אנוש בארגון בניהול קריירה פנים־ארגונית. נעמיק בתהליכי ניהול קריירה ברמת הפרט 

וברמת הארגון. נתמקד בתפקידו של מנהל משאבי אנוש בניהול משברים ונכיר את מודל 

האניאגרם )Enneagram( כשיטה פורצת דרך בפיתוח ההון האנושי בארגונים רבים בעולם, 

המאפשרת לצוות משאבי אנוש לנווט ביתר בהירות במורכבות מערך היחסים הבין־אישיים 

בארגון, ולסייע למנהלים להעצים את השפעתם על סביבתם הארגונית.

המרצים בהתמחות הם אנשי מפתח בעולם משאבי אנוש והניהול, בשוק המקומי והגלובלי, 

בעלי ניסיון פרקטי ואקדמי עשיר.

ההתמחות מיועדת למי ששואף להשתלב ולהתקדם בתפקידי ניהול במשאבי אנוש, ולכל 

מי שמעוניין להתמקצע בתחום ולעבוד בארגונים ובחברות מכל תחומי המשק: בארגונים 

עסקיים, ציבוריים וביטחוניים, בארגוני מגזר שלישי ועוד.

ראשת ההתמחות:
פרופ' גלית עילם־שמיר



בחזרה לתוכן העניינים .דחאם כירבגם וינשד לעויב מותכל הכ  .     םייונישלפה  פוכת  ניכתה

 (:רמט גקיורפם ויסרו7 קת  ללוכת  חומהתה)* תוחמתהם בידמלנם היסרקוה

ר צרן שתנור י: דהנתה משביבסש בוני אבאל משוהינ
VUC A גשומבר בוגוך לוהש ומישלם יפשחנו נחנאת ונורחאהם ינשב .דימתמי ונישל שן דיעבם ייחו נא

Volatility, Uncertainty, Complexity & Ambiguity(ב )ת  ומימעת וינוגרת אובכרו, מתואדור וסו, חתויתדונתל מבוסם שלר עואתי לדכ

י  דים ליאבי שפ, כםידימתי מוניי שכילהם תה עדובעה ושדחת הינוגראת הואיצמש לונאי הבאשם מלות עומאתהק בוסעה יס זרו. קהבורמ

 .עוציבל הוהינבה וכרדה, בםידבור עומיש, בההובגה הפולחתת לושענת הוינוגראת הומאתההה ופולחתי הסופד, בםידבוס עויגי בוטיב

ן ידרי בלרו' אב: גןוגראד בבועי היל חגעך מרואש לונאי הבאד משיקפת
 ,שוני אבאשי משני אנפל בודר גגתת אוביצו מלת אויפי. צםתדובעת ביתועמשמת ויטסילוה היווחם ליפצי מחכונן הדיעם בידבוע

ם  ייזכרמם היתמצד בקמת, ניחכונן הדיעד בבועי היר חוזחת מר אוקסס נרוקת הרגסמ. בםכרול אכד לבועי היל חגעת מל אהנם לישרדנה

ד  צ, לםיינשדחם וייסאלע קדילת וושיגף לשחינ, וולם איתמצד מחל אכש בוני אבאשי משנל אם שתושרם לידמועת הוברעתהי הכרדבו

י  אנתבד ובועל הו שיעוציר בופיש, ביעוצקמי ושיח אותיל פת שולאשד בקמתם ניתמצהד מחל אכ. בתוברעתהם ליישעם מילם כת עורכיה

 .ןוגראו ביל חיגעך מרואו לתקסעה

ן יידשטרל גכי' מב: גהדובעם בישגפה ניגולונכטם וינות, נםישנאכש
ח ותיל נת שוקיטקרם פם גמים עיאיבו מלם אייוני, שםוי. כםינוגרל אם שתוחתפתת הו אבצים עייגולונכם טיחותיה פירוטסיהך הרואל

ת ויתוברתת ווישונ, אתוינוגרת אוכלשם הינותנבה ויגולונכטר בבוגש הומיש. לPeople(Analytics י )שונאב האשמם הוחתם בינותנ

ס רוקת הרגסמ. בהיגולונכטם וינות, נםישנן איש בגפמת הדוקנם בינוכנם הינוזיאת הריציי בטירד קיקפש תונאי הבאשמל , ך. כתובחר

ו המן ווגראם בידבועל הע עיפשם מינותנה ויגולונכטש בומישד הציד כחר יוקחני ונרדומן הוגראל הת שווהתהך הילהת תר אוקסנ

 . וש זגפדת מוקנש בונאי הבאשל מי שתועמשמד היקתפה

ת אית גינג' דב, גרימש־םלית עיל' גפור: פםינותף נוסיאה בדנס
 ? תיטנרהוה וקמלה שנומת תוארלב ויכרהל לכו, נםהיניה בקימנידהן ווגראם בילעופם הישנאהם ויעוריא, הםיכילהתף הסוך אותד מציכ

ל ר שתות יוססובת מונבותלת וונקסמע ליגהל לכון נתועצמאב, שםינותף נוסית אוטישם ויינוחבם אילדומת וושיל גגרתנר ויכה ננדסב

ה נכהת ויתשה תווהה מנדסת בוסנתה. ההריהבה ומלב שצת מנומש תבגע לדה ננדסם הות. בתינוגראהת ויתצובקב הצמת הנומת

 .תוחמתהח בטשט הקיורוע פצית בארקל

ן  ומגת ארפ' אב: גהריירל קוהינ
ם ייזכרמם הילכהד מחאר בבודמה שנבך הות, משוני אבאשם מלועה בלדגת וכלות הובישל חעם בוחו תנים הינוגראת בוריירל קוהינ

ה ריירי קלהנמן כוגראש בוני אבאשי משנל אם שדיקפס תסבתמך ולוך הך כות. מןוגראי הדבול עת שוביוחמהן ווצרת הועיבב שויטל

ך ו, תדיקפתת בומקמתהי הכרדס לחייתים ווחתת בויזכרמת הושיגהת ווירואיתם הת עורכים היטנדוטסה לנקס ירוק. הםיינוגרא־םינפ

 . ןוגראת המרבט ורפת המררה ביירול קהיי ניכלהתה בקמעה
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בחזרה לתוכן העניינים .דחאם כירבגם וינשד לעויב מותכל הכ  .     םייונישלפה  פוכת  ניכתה

י נשוס שדר ה: דדשה חדובל עדומר לבעי – מגולוכיספה הזוחה
ת  ם איאטבם מלועו מארא נלת שורטפתי הל. גןוגראד לבוען היבם שיסחים בייתוהם מייונישו לאיבה הדובעק הושם ביצאום מיכילהת

ו שוביגם לידו ענ. אםייקי הגולוכיספה הזוחת הם איריפם מך הכב, והפגמה־םורי טאנתד בובעך לישמהם לידבול עת שונכומר הסוח

י נפבם  ישדחם  ירגתאה  ביצמק  וחרמה  דובעה . תעל  כבום  וקמל  כמ , הדובעל  שם  ישימגם  ילדומבא  טבתמה , ינשדחי  גולוכיספה  זוחל  ש

. דועת וידיגא, תתיתרבת חוירחי אליבו, מםיידירביהם "ילהנמת כושדת חויונמויש מכורת לושרדה נלא, וולם כולועש בוני אבאשת מוקלחמ

 SkillsPower י  ררה־ןמיילל בכי' מב: גדשחה הדובעם הלועת בורשדת נויונמוי - מ
SkillsPower(ל עת ויונמוימ ) הדובע בת ויביטקפאם  יסחית  וכרעמל  והינוח ותיפבת וקסועש דח הה דובע הם לועבת  ושרדנה, 

 .הדובעם הלועו בלת אוינוית חויונמוימם ביקסועם הייטקרם פילכלי וטרואיע תדיף לשחס נרוקת הרגסמ. בתואצות תגשהת בוכמותה

לה.  כוהן  וויג Growth Mindset, ח ותי, פםיטקילפנות קרתהת וושת קוחיל שוהי, נCaring־ם וידבוח עופי, טהיצזילנוסר, פבהשק, הןהיניב

 , םידבוע)ה  ביבסם בהיפתון שיבלם  ניב, וןוגראם בינושם  ימרון גים ביסחת יוכרעח מותיפלו  לת אויונמויל מן שתמורת תר אוקחן נו כמכ

 . תואצותת הגשהם בתיכמת, ו(םיקפ, סתוחוק, לןוירוטקרי, דםילהנמ

ן הר כנבר א: מEnneagram(ם )רגאינאך הרן דוגראי בשונאן הוהח הותיפה בדנס
ר  יבסמ, וםדי אנל בם שעבת טנבהע לייסם מרגאינא. הםלועם בינוגראי בשונאן הוהח הותיפך ברת דצרוה פטיא שום הרגאינאל הדומ

ת  ונורקת ענבהק בימעה ננדס. בתלוזם הו עניסחל יעו וניתוריחל בם עיעיפשמם היקומעם היעינמת האו ונתוגהנתהם בירזום חיסופד

ד  דחל נדומר הוא. לןוגראת הומל רכם בייטירה קדובי עקשמם מודיקת ווות צדוב, עםילהנח מותיי פכילהתו בימושייד בקמתנל ודומה

ר  תיט בוונש לוני אבאשת מווצת לרשפאנה מד. הסןתצירפם ליבינתת הא, וןוגראי השנב ארקי בבטיד מוקפת תובכעמת הומגידרפן ההמ

 .תינוגראם התביבל סם עתעפשת הם איצעהם לילהנמע לייס, ולןוגראם בישייא־ןיבם היסחיך הרעת מוברכמות בוריהב
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בחזרה לתוכן העניינים .דחאם כ ירבגם וינשד לעויב מ ותכל הכ  .     םיי ו נ ישלפה  פוכת  ניכ תה

 :רמט גקי ורפ
ר ימ ש־לםיעת  יל גפרופ

ל נ י ה ה ד ו בע ת ה ר ט מ  בי מ ע ה ה  י ב א ש ת מ ו ח מ ת ה ד במ ל נ ר ש מ ו ח ק 

 . ןיינעו  בא  צומט  נדו טסהשי  לאוטקא וי  טנוולרא  שונת  ריקחך  רד , שונא

ת ר י קסו ני ה ן ושא ר הק ל חה :םי י ז כ ר מם יקל חי נש מת בכ רומה דו בע ה

ח ות י נת הלו כת יא ה ו נבהת הי א ו טי י בד י א ל י בהה לת רט מ , שת ו רפס ה

ה פ י ק מ ת ו י נ כ ד ת ע י מ ד ק ת א ו ר פס ש בו מ י ך ש ו , ת רח בנ א ה ש ו נ ל ה ש 

ה  תר ט מ , שח ט ש ת הד ו בו ע ני י ה נשק הל ח. היש ו נא ן ה ו הל הו הי ם נוחת מ 

ף ו ס י ת א ו ט י ש ם ו י ל ד ו , מ ת ו ש י ת ג ו ע צ מ א ר ב ק ח נ א ה ש ו נ ת ה ן א ו ח בל 

 . שיונא ן הוהול ההים נוחתם מ ינותנ

 :רהי י ר קי  ולל ס מ 
י בא של מוהים נוחת ם בי ד י קפן ת ווגמק בו סעו ללכות יו חמתהי הר גו ב

ו י י ר ו בי , צ ם י י ק ס ם ע י נ ו ג ר א : ב ק ש מ י ה מ ו ח ל ת כ ש בו נ א  ם י י נ ו ח ט י ב ם 

 . שיי לשר הזג מ י הנו גראבו
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בחזרה לתוכן העניינים   כל הכתוב מיועד לנשים וגברים כאחד.   23

ניהול השיווק והפרסום 

על רקע התנאים המשתנים של עולם השיווק, הפרסום והתקשורת, ונוכח המהפכה 

הדיגיטלית, הפיתוח הטכנולוגי המואץ, ריבוי ערוצי המדיה והחשיפה לחברות בינלאומיות 

– התחרות גוברת והדרישה להתמקצעות הולכת וגדלה. כיום, ייצור יעיל של מוצר איכותי 

אינו מהווה ערובה בלעדית להצלחה כלכלית. במציאות כזו, לימודי ניהול השיווק והפרסום 

הופכים למרכיב אסטרטגי ודומיננטי ביותר בניהול הפירמה המודרנית, והם הכרחיים 

לבניית המותג בדרך שתאפשר קיום מערכת יחסים עם הלקוח ותבטיח את מכירות החברה.

כדי להיות מקצוענים בתחום עליכם להבין כיצד לנהל פרסום, שיווק ותקשורת שיווקית. 

אתם נדרשים להתמצא בשיווק דיגיטלי )יש מי שקוראים לזה ניו־מדיה, אבל בינינו – עבור 

רובנו זו כבר מדיה מסורתית(, להכיר את מסע המותג בדרכו ללקוח ואת מסע הלקוח 

בדרכו למותג. עליכם לדעת מה קורה בתחומי החדשנות בשיווק ופרסום, משום שבכל 

רגע ממציאים משהו חדש. אתם נדרשים לגלות יצירתיות בפיתוח מוצרים ורעיונות, ולהבין 

את חשיבותה. עליכם להבין את התהליך של יצירת שיח תקשורתי באמצעות המותג 

והפרסומות, משום שאתם תהיו אלה שיאשרו את הפרסומות. עליכם להבין את כוחם של 

יחסי ציבור והסברה, להבין באסטרטגיה שיווקית וגם לדעת להגות אותה. 

לאור זאת, עליכם לרכוש ניסיון ולהתמצא בשלל נושאים ובהם: תכנון אסטרטגי, פיתוח 

מוצרים חדשים, גיבוש רעיון תוך שילוב חשיבה יזמית ויצירתית, שיווק דיגיטלי וניהול 

מותגים ברשתות חברתיות, ניהול תקשורת שיווקית, תכנון מדיה ועוד. כל זאת כדי שתוכלו 

להפוך לאנשי מקצוע בעלי יתרון וערך תחרותי.

תכנית ההתמחות בניהול השיווק והפרסום מתמקדת בהקניית כלים אלו. תמהיל הקורסים 

בתכנית נועד להכשיר אתכם לאתגרים ולדרישות של עולם השיווק בעידן החדש, ולהקנות 

לכם את הידע והכישורים המותאמים לסביבה הדינמית. אלה יאפשרו לכם להתקדם 

ולהשתלב בתפקידי ניהול בכירים ובתפקידי מפתח בתחום. תכנית הלימודים בנויה באופן 

אינטגרטיבי, והיא מקיפה את תחומי השיווק, הפרסום והתקשורת השיווקית על היבטיהם 

השונים, ומתעדכנת תדיר בהתאם למגמות החדשות.

מטרת ההתמחות בניהול השיווק והפרסום:
להקנות לסטודנטים בסיס ידע אקדמי מעמיק בתחומי השיווק והפרסום, ותפיסת עולם  	

שיווקית המעניקה כישורים להחדרת מוצרים חדשים, בניית ערך של מותגים ורכישת  	 

לקוחות נאמנים לאורך זמן. 	

להעניק לסטודנטים כלים יישומיים מעודכנים ורלוונטיים, אשר יסייעו להם בעבודתם  	

בתחומי השיווק והפרסום בעידן הדיגיטלי. 	

ומעודכנות בתחום השיווק  לחשוף את הסטודנטים לשיטות עבודה מתקדמות  	

והפרסום. 	

לעודד חשיבה יצירתית ומיומנויות יישומיות. 	

 המרצים בהתמחות בניהול השיווק והפרסום באים מחזית הידע והעשייה, ויש בהם 

אנשי אקדמיה בכירים לצד אנשי מפתח בכירים בתעשייה.

ראשת ההתמחות: 
ד״ר מיכל שפירא



בחזרה לתוכן העניינים .דחאם כירבגם וינשד לעויב מותכל הכ  .     םייונישלפה  פוכת  ניכתה

 (:רמט גקיורפם ויסרו7 קת  ללוכת  חומהתה)* תוחמתהם בידמלנם היסרקוה

א ריפל שכיר מ: דילטיגידן הדיעם בוסרפהת ורושקתל הוהינ
ת  ורחת, ההיצזילבולג, הםירסמהם ויצורעי הובי, רםייגולונכטם הייוניש. הםייטמרם דייוניו שנתפוקתר בבום עוסרפהת ורושקתם הלוע

ך  ותל לולצס נרוקך הלהמ. בדחוימב בכרומ, ליביטקפן אפואם בירסמת הרבער הגתת אם איכפוי הלטיגידם הלועת בימנידת הושחרתההו

ת  רושקתל הוהיי נמוחתח בותינה ובישי חלת כריצי, בםדקתמי ונכדע עדת ייינקהד בקמת. נומת עודדומתהם לייזכרם מילר כיכנר וגתאה

 .תויתרושקת תויגטרטסח אותינש ווביגם בייזכרמם הילכהם ויחנמם היווקת הרכהב, ותילטיגיה דיצמרופסנרל טן שדיעם בוסרפהו

 ,םירצוח מותיפת ויבוציה עבישי חכילהת, לםלועם בילודגם היגתומת הם איוולמם היילוהים נילכלת וויגולודותמף לשחיו נת זרגסמב

 .רהטמי הלהמול קג לתמות הועצמאי בביטקפי אתרושקח תול שיהיני וללטיגידן הדיעי בתורחן תורתת יריציל

ן  וטיבת  ידיעבג , רוםט  פירשפרופ : קווישהלם  ועבות  נשדוחורות  מת , ותמגמ
 , תונבוו תנמק מיפהת ללוכיהע ודימת לידיימת הושיגנ. ההשדת חיקסה עריר זצוי יחכונן הדיעי בגולונכטח הותיפל הץ שאומב הצקה

ת  בלקלות  ויעבן  ורתפלת  ושדחת  ויורשפאת  וחתופ , םיחתופמם  ייגולונכטם  יעצמאבש  מתשהלום  ישנאן  יבם  יריהמם  ירשקר  וצילת  לוכיהו

ם  יטנדוטסה לקנס ירוק. הםישדחם הירגתאם הה עחלצהד בדומתהי לדת כוינשדת חויגולונכץ טמאם לירחום ביקסעם וינוגר. אתוטלחה

ו דמלס ירוקת הרגסמ. ביגולונכטם הלועת בוחמוצת שוישעתל השת וויוושכעת הויגולונכטת הומגמל הה שקומה ענבהת וורכיה

ו פשחים ייטנדוטס. הםינום שימוחתת בוימזת יויונמדזל הם עתעפשת האם וייגולונכטם הישודיחהת וומגמת הר איכהם ליטנדוטסה

 .םימוחן תווגמם בהש במושין הפוא, ולולת אויגוולנכס טיסבם בידמועם שילכת ולוירואית, לםיגשמול

ז  ועל מיר א: דםידשם חירצוח מותיפ
ם ידדומתמר שגתו אה. זקושם לתרדחהם וישדם חירצוח מותיא פיק הוויי שלהני מנפת בודמוער התוית בורגתאמת הומישמת החא

 . םייקסת עוחולקם וייטרת פוחול לקו, מתורית שורבחבם וירצות מורציימת שורבח, בפאטראטת סורבחבת וולודת גורבחם בילהנו מתיא

ת  ויעבן הווגמק בימעהא ליס הרוקת הרט. מםילשכם נישדחם הירצומה מ 90%־ן ככ, שהמישמם בילשום כילהנמם הימעפב הור, בבגא

ת יגטרטסה אשיג גיצס מרוק. הםישדם חיתורישם וירצוק מוויש, ובוצי, עחותיי פבגת לוטלחהת הלבת קעם בילהני מנפת בודמועה

י  וכיסן הין בוכנן הוזיאע ליגהי לדש כרדנם הינוכיסל הוהינן בד, ודיתער הבעה למריפת העונל תע שוציבהת ווכרעיהם הוחתת בינבומו

 . דמלנמר הוחת הו אשחימר ישאו ושרחתהם שיועריה – ארקי מרופיסש במוה שישע. נםימרשל הה עאיפקבן שויכסן היבת וונשדחבש

ד בור עפור ע: מתויתרבת חותרשי ולטיגיק דוויש
ק  וויי שכלהר מצייך לרדם הויכך ש, כקווישם הוחה תנתשל היבקמ. בםינכרל צם שוי־םויי היחי מתועמשק מלחו לכפת הויתרבת חותשר

ת  יותרבחת  ותשרבת  וחכונין  גפהלב  ייחתג  ומה , דעיהל  הקלע  יגהלי  דכ . םיכנרצלם  יתגומין  בם  יסחית  וכרעמית  ינבך  רדת  רבועם  יחצלומ

ם ילכת וויגולודות, מעדת יונקהא ליס הרוקת הרט. מםיאצמם ניילאיצנטופת הוחוקלם ההבת שומוקמת – הורחת אוילטיגית דוריזבו

 .ותרחאות  יטנלוורות  ילטיגידות  ריבזוות  יתרבחות  תשרבם  יגותמל  שת  יקוויש־תיקסעלות  יעפל  והינל

 ,יקסנישוב ביבר א, משובאת דירו' נב, גיבוקעז ירר א: דםירבשל מוהינר ווביי צסחת יייגטרטסא
ע ושויהי  סיור  מ
ב יכרמ. התוטלחת הלבקר בתויי בתועמשק מלחך לפי התרושקתל הוהינ, ההשדת חואיצה מרצה ייגולונכטו הב, שיחכונן הדיעב

ה נוכנת הולהנתהת האת ורושקתם הלועד בוסיי הגשות מן איבהם לילהנת מבייחמ, התבכרות מואיצר מצו ייטביל הל כי עתרושקתה

ק  וסענל וארשית ברושקתם הלות ער אוקסס נרוק. בתיטקטהת ויגטרטסאה המרם בהיתורטת מג אישהי לד, כקחשי מללם כתות ארגסמב

ם  יישעם מילע כיצנח ותננ, ותיתרוקיה בבישח חתפ, נרבשי מבצם מהד ממל. נםוחתת בוימושיית הויגולודותמהק וחשמי הללת כרכהב

 .ולהינם הולעת ברושקתם הוחתת בולהנתהל
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בחזרה לתוכן העניינים .דחאם כ ירבגם וינשד לעויב מותכל הכ  .     םי י ו ני ש ל פה  פוכ ת  ניכ תה

ר וזי מבר א : ד פא טר אטק ס ו וישן וונכ ת
ה  דבו ע ת  ינבת ש בו מ יך שר, דת יקסת עוי א ד ל כ י שנו שא ח ר ו תיב נלשל מ ח. הפא ט ר א ט ק ס ו וי ש ל ו והי , נן ו נכתם לי י ש עם מיל ק כי נעס י ר ו קה

ל  והנים ל י ל , כן ו ס הו יי גכ י ל התן בוד. נ םישר דם נ יי ו ני שם וניו כיס ה בל, וכהרבחת הוחתפת ר החב אקע מי לל ם ככ ז י מ ת הוי ביט ק ר טא ד ל ד מ ו

 . םיל הנמת הצת מועמרול בהינ, וB2Bת  וחוקרה לל יי מכ יכ ל הול ת הי, נרהבי חבא שול מהי, נםיר בשול מהינם ודקי מו והי, ז ליעי 

ם  יתורי ש ם ו י ר וצל מש עגד בת )ו רי ש ו הר א וצמג הותמיב ו וצ, מי לו די ת בל לו כ, הרוצת מיי גט ר ט ס ש אוביגק ו ו שה לסינכ ך היל הת ן בוד ד נ ו ע

 .םיי נוגראם ו יי גוולפורת נת אוברי תלדבל הן שובשחה באב ך הו, תרהט מק הו שה בצקשי המתשמת ווחוקל י הניע( בםיי ל ט י גיד 

ר  מי אט ו ר מ: ד םיגתול מוהינ
ת ר ט . מ ת ו בת רומ ריל פ ת שי קו ויש ה החלצ הו ל תמ ו רת ם ביי ז כ רמם הי מ וחתד הח א ת כ ונו ר חא ם ה ינשט בל בת ם מ י גת ומל הוהים נוחת

ת  וטל חהי הל בקם מ ה, שםימ זי ל ם ויל הנמ ד לע ויס מ ר וק. הםיגתול מוהינג וותי מת הוהל מה שנבל הי חנהלת וודו סת י ונבא לי ה הס זרוק

ת יל מי ס ק מת לעו  תת קפה וג ותימ  הם וח תל  שה קי מ ע מה נב הל  עש ג דם שו יס ר וק ב .וי נ ו ויכ  וו יפ קי  הת עי בק לם י א ר חא  וג ו תי מ  הם וחת ב

ק  מו על ג  תו מ ת ה נ בל ה ש ה  ברהת  וביש חבם  כת א ע  נכ של ו  , גו ת י מ ם הו חת בם  יר קחמ ל ו ת  וש ד ח ה ת  ול ו כ י ל ם  כת א ף  ושח ל א  יה ה  רט מ ה . ונ מ מ 

 .המיא ת ול מהית נויניד ת מ יי נבו
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בחזרה לתוכן העניינים
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.. ק  ווי השת  חומ הת בי  נהשר  או התי  דו מ י ל 

ה  יי ש עב הלת בויהי לו לרשפם אסור פהו
י  לבולגהוי  לאר שהיק  ושבית  קו יושה

ר  או תי בתשכר ע שדי . הםידו מיל לל יבקמ ב
ים  ירכ בים  די קפתלה  צי פ קש  רקי  רובעה  והיו

י  תורחך תכל כה הדו בע ק הו שב
 .היגטר טסאהל וטי גיד , הקו ויש י הומ חתב

גל  יס ן  לי א 

י  מו א ל נבי ק  זוב  yes , ןפוא ל פת  ורחבהל  כ נמ 

ול  לסת מ יי נם בי עה ל בלתשת הוחתמ ה
ת  ר אבחי לה ל ר זק ועו וישם וסורפה בריי ר ק

ד  וי עתפסו ם הימ י. לחטש ם הה עיר וא י תה
ק  לחכרות  יש ו רות  יכ מ ל  שות  פט ו עות  בשכ 
ש  רוע שקר בשז ככ רמ ח בוקל ת הסיפתמ

ת  ולבקה בט א ד ת המוכ ת חם א ו גערזי שי ד ו מיל
 .םויד הי ע תות א וולק ומסעת החמצ הת לוטל חה

ף  ין שרא ק

רות  יש ו רות  יכמ  , קו ויש ת  ילכ נמ ס
ק ר א פסלו ב
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 :רמט גקיורפ
ן ונת דני' עבר / גיאמרלר צפור ע"ד

 :תויורשפי אתך שותת מחר אוחבו ללכום ייטנדוטסה

ר יאמרלר צפור ע"ם - דוסרפק וווישט בקיורפ

הקיורפה נשעמט  לעוי  בייסד  אנבהע  הייצרגטנית  ם יביכרמת 

ם יסרוקד במלנע הדים הושית יועצמא, בקווישם הוחל תם שינושה

 /תומריפם עת וצובקבע צובמט קיורפה .תוחמתההל שם ינושה

אינוגרא השם  מיטנדוטסר  וםיסייגם  משמהב,  עיניכך  ם רובם 

י גוי סנשד מחל אם עיטנדוטסו הדבעו ית זרגסמ. בתיקווית שינכת

ה אלק מווית שינכת תיינבה ומריפש לדר חצוח מותי: פםיטקיורפ

ת ויצקנופת הן אוחבו לתרטמי שטסונגאיט דקיורו פ, אהר זצומל

ע יצהלת וויונמדזהם וייוקית לוהז, להמריפת בונושת הויקווישה

ר ושיאים לשרדר נחג אוסים מטקיורפים )שדים חלדוו מים ארופיש

 .ב(תבכש ארמ

ן נונת ד' עיבג-ום קיקטרפ

נהיישעתת בורבם חה עלועי פפותית שרגסמב ת ינכה תתנב, 

 "ם יטנדטוסהם יסנמתו זית כנתב .םיטנדטוסלת צעומשם וקיטקרפ

י מוחתם לירושקם היאשונם ביקסועם הינוגראת בישעה מדובעב

ת יכנתבף תתשהלם יניינועמשם יטנדטוס .תוחתמההל שד וימלה

ן וך מיילהם תירבוע, וםהינפת בוגוצמת הורשמת לודמעום מיישגמ

 .סרוקל הגל סן שויאיולל רכה המשהו

 :רהיירקיוללסמ
 ,קווישם הוחתם ביריכל בוהיי נדיקפתו בבלתשת הוחמתהי הרגוב

ת רושקתל הוהינר ווביצי הסח, יילטיגידק הוויש, הגותימהם ווסרפה

 .היישעתבם יפוגות ורבחלם וחתבם יינוציחם יצעויכן כו ,תיקווישה

ם יביצקל תוהיי נדיקפתם בוסרי פדרשמו בבלתשו הנירגובם מיבר

 ,לטיגיל דוהיי נדיקפת( בפאטראטסק )נזת הורבחב, ויגטרטסן אונכתו

 .יגטרטסאון נותכר קחמוה ידמון נתכ

" 

 26.דחאם כירבגם וינשד לעויב מותכל הכ .םייונישלפה פוכת ניכתה



בחזרה לתוכן העניינים   כל הכתוב מיועד לנשים וגברים כאחד.   27

ניהול מערכות בריאות ופארמה

עולם הבריאות ניצב בחזית הידע והטכנולוגיה, בעידן של שינויים המשפיעים על כל 

תחומי חיינו. עולם הבריאות עובר מהפכה בשנים האחרונות, ומהפכה זו מצריכה לימוד 

מחדש ואימוץ ידע ומושגים שלא היו חלק מתכני הבריאות בעבר. מדובר למשל על מושגים 

מעולם השיווק כגון חוויית מטופל, מונחים מעולם המחשוב כגון מערכות אוטומציה ובינה 

מלאכותית, ומודלים חדשים לטיפול כגון אשפוז בית או רפואה וירטואלית. כל אלה מחייבים 

לא רק הכרת המושגים ומשמעותם, אלא גם הבנה מעמיקה של המבנה המשתנה ושל סדר 

העדיפויות החדש של מערכת הבריאות הישראלית ומקבילותיה בעולם.

ניהול במערכת הבריאות כיום הינו ניהול מתקדם של מערכות מורכבות. לצורך ניהול 

כזה נדרשים הידע העדכני ביותר ויכולות ניהול מתקדמות, כדי להוביל מערכות גדולות 

ומורכבות הן בתנאי שגרה והן בתנאי אי־ודאות ומשבר. המנהלים במערכת הבריאות 

נדרשים להפגין גמישות ויכולת הסתגלות לשינויים תכופים, הבנה טכנולוגית, חשיבה 

יצירתית, ומעל הכול – יכולת מנהיגות שתאפשר להם לרתום את הסובבים אותם לשינויים 

הגדולים ולצרכים המורכבים בתחום רגיש זה, הנוגע לחיינו ולבריאותנו.

 ההתמחות בניהול מערכות בריאות ופארמה מיועדת לכם, המנהלים במערכת הבריאות – בין

 ,)Bio-Tech( אם אתם רופאים, אחיות או מגיעים ממקצועות הבריאות או חברות ביוטק

ורוצים להתקדם בניהול המקצועי בתחומכם או בסולם הניהול בארגונכם. הצורך בניהול 

מקצועי ובהבנה לעומק של מערכת הבריאות והכוחות המניעים אותה, הכרחיים כדי 

להתקדם בה. התואר רלוונטי גם למי ששואפים לקריירה בעולם הבריאות, או מעוניינים 

להיכנס לארגון או חברה בתחום הבריאות, או שואפים להקים סטארטאפ רפואי.

 בהתמחות זו תקבלו, בנוסף על יכולות הניהול שמעניק לכם התואר במנהל עסקים, 

גם את תכני הליבה הנדרשים לכל מנהל במערכת הבריאות, כגון הכרת המבנה המורכב 

שלה, והבנת זרימת המשאבים בין חלקיה השונים. תוכלו להעריך היכן נמצאת מערכת 

הבריאות הישראלית ביחס למערכות בריאות אחרות בעולם, ומהן ההזדמנויות והחסמים 

והובלת איכות כדי להבטיח  איכות  שלנו לעומת מדינות אחרות. תתאמנו במדידת 

שהתוצאות שלכם הן הטובות ביותר. תלמדו את הבסיס לניהול אוכלוסיות ולא רק פרטים, 

בתחום הרלוונטי ביותר כיום – תחום האפידמיולוגיה )ניהול מגפות(, וכיצד להנהיג 

ולהוביל שינויים גדולים אשר ישפיעו לא רק על הארגון שלכם אלא על המדינה כולה. 

תכירו את העולם המורכב של מחזור החיים של תרופות – מנקודת המבט המקומית 

 והגלובלית; לא רק מדע אלא גם כלכלה, רגולציה ותהליכי הטמעה, תחרות ושיווק.

תלמדו איך תחומים חדשים לגמרי כמו שירות ושיווק, משפיעים על עולם הבריאות 

והתוצאות שאנו רוצים להשיג עבור מטופלינו.

ניהול מערכת בריאות הוא מטלה מורכבת ועמוסה. מי שבחר בתחום זה עשה זאת מתוך 

תשוקה ואהבה למקצוע ולהשפעתו הגדולה על בריאותנו ואיכות חיינו. התואר וההתמחות 

בתוכו יאפשרו לכם לרתום את האהבה הזו להצלחה בתפקידכם, ולהשפעה על מערכת 

הבריאות ותפקודה. הידע שתרכשו בתואר יאפשר לכם להיות בחזית הידע הניהולי 

והחדשנות הרפואית ולהשפיע על עיצוב דמותה של מערכת הריאות לשנים הבאות.

ראשת ההתמחות: 
ד"ר נעמי סיגל



בחזרה לתוכן העניינים .דחאם כירבגם וינשד לעויב מותכל הכ  .     םייונישלפה  פוכת  ניכתה

 (:רמט גקיורפם ויסרו7 קת  ללוכת  חומהתה)* תוחמתהם בידמלנם היסרקוה

ל גיי סמער נ: דילטיגידן הדיעי באופל רוהינבה ואופרת בונדשח
ת יזחת באצמת נואירבת היישע. תונייחם בימוחתת היברל מה עעיפשמ, התילטיגידה הכפהמה – הכפהל מה שמוציעם בייו חנא

ל והינם הלול עו שינייפאמק מלם ח, התואדו־יי אאנתל בוהיני ווניל שוהי, נתומז, יתונשד: חיאופרל הוהינם הה גמיע, ווזה הכפהמה

 , תכרעמה הנבמם בישבשם מייוני, שתוידיתת עומג, מתואירבם הלועם בייזכרמת הונשדחי המוחל תד עמלה נס זרוק. בשדחי האופרה

 .חילצהם ולדקתהת לנל מש עדחם הולעי באופרל ההנמם לשירדנם הילכה, ותואירבם הוחתת בושדול חהית נוטשי

ס יול ובור י: דםלועבל וארשית בואירבת הוכרעמ
ת מדקתת מיזופשה אאופרת בנייפאתא מי. הםלועת בובוטהת וומדקתמת הואירבת הוכרעמת מחא אית הילארשית הואירבת הכרעמ

ה יקלן חיה ביגרניסהע מבוה נובגה הדוקפ. תתימלוה עכרעהו לכזה ונורוקת הפוקתן במצת עו אחיכוה, שהקזת חיתליהה קאופרבו

ם  יקלחל הם שדיקפ, תתילארשית הואירבת הכרעה מנבמע לגונה בנבההע ודית הם אכק לינעהד לעוה נס זרו. קתמדקתה מיצלוגרמו

 . לארשי יחרזאר לתום ייבות טואירי ברצותה לאיבם מהלת שפתושמה הודבעד הציכת – וואירבד הרש, מהליה, קםילוי חתם – בינושה

 .ולת אואוושהד ממון ללתיה נמ, ולארשית מונון שה המבת ומוון דה המ; בםולעת בורחבת נואירת בורכעת מולועד פציו כדמלף תסונב

ת רומשי  רואר  מ : תואירבת  לכלכלא  ובמ
ר  וביצת הועדומת וויגולונכת טויוחתפת, ההייסולכואת הונקדז; הםיבאשמת הורידא נות הואירי בתורית שקפסאי בזכרמל היבגמם הרוגה

ת  וכרעמם בייזכרם מינקחשו לכפם היילכלכם היצוליאהן וומימת הורוק, מךכה מאצות. כםיבאשמת הקולל חד עימתק מבאמת לומרוג

ת  אם ולועת בואירת בוכרעם מידחיימק הושי הלשת כ, אתילכלט כבת מדוקנת מואירבק הות שן איבהד למלס נרוקך הלהמ. בתואירב

ת  ח אתנ, נףסונ. בתילמיטפות אירובית צואירת בכרער מצייי לדם כמיד עדומתהם ליסנל מארשית בוינידמי העבוד קציכ, וםהיתועפשה

ת  ונומטת הווינמדזההת וולגבמת הא, ותואירי בתורית שקפסאת וכירל צת עוינידמי העבות קמרת בוליכלכת הוטלחהל הן שהיתועפשה

 .לואות  טלחהב

ת אחרד פירשור מ: דהנורוקה ויגולוימדיפא
ם יקסועל הכת ליחרכה הניהת שיעוצקה מפשר בבוד. מתואירל בהנמבר ווביצת הואירבם ביקסועי לזכרם מוחא תיה היגולוימדיפא

 , ןתוטשפתהות  ופגל מוהינם באת –  ויסולכואל  ט שבמהת  דוקנם מיכילהת תנחובה  יגולוימדיפא. הרקחמבו  ל אוהינבת –  ואירבת הכרעמב

ת  וטלחהן הוג, כתוילוהית נוטלחל הת שוכלשי הוזיחת ונבהם בילהנמת לעייסה מיגולומידיפא. הןמך זרואת לוינורת כולחל מוהינם באו

ה  יגולוימדיפא, ההנורוקת הוצרפתם ה, עתונורחאם הייתנש. בףודעי תכילהתם ויבאשת מאצקהת בוטלחהת וואירבל הסת בולבקתמה

 .תמזמן אם בחיקת ולונקסת מקפהת וכשמתה מנחיך בו, תהתון אסרה ולפגמת הל אהנת לרשפאא מי. התינחד הוחת באצמנ

ן הי כנו' טבג: התואירבם הלועק בווישת וורש
ן ניאשת ונילפיצסידת ושרדנת ילופיטה חלצהלע יגהלי דכי כה נבותה .םיברם ימוחתמה לועפי פותישל עת נעשנת יוושכעהה אופרה

ף אל והנמל ה, שןוגראל הו שתלוכיב בושחי וזכרק מלק חווישלת ווריש. ללוהינם הלוען להל וופיטם הלוען לה הלחלת חויאופק רר

ח  תפי מגשול מד עמלס נרוק. ביאופרת הורשהן מוצת רועיבש, ולופיטת לונעח היטבה, לוילפוטמי לתוכיי אאופת רוריק שינעהא – לפורה

 .תואירי באצול תם עהלה שעפשההם ותשגנ, התואירי בתורב שוציען בהלם שושיי, הקוושיהת וורשם הוחתת בוליבת מווטשיו
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בחזרה לתוכן העניינים .דחאם כירבגם וינשד לעויב מותכל הכ  .     םייונישלפה  פוכת  ניכתה

ר סר מח' שרג: מתופורל תם שייחר הוזחמ
 .רתוית בויחוורת הוישעתת החאת לבשחנת הימלוה עיישעתק מלן חה, ותואירבת הכרעמו בתובישחי בשילשה האצוהף היען סת הופורת

 , תאם ז. עםיבן רייני עלעו בם ביפתתשמה וצילוגר ריתעב וכרווא מ, הלפוטמדי היה לתעגד העה ותדיע לגר, מהפורל תם שייחר הוזחמ

ר שפאס ירוק. התואירבל הסת לופורת תפסוהר לתוים בינגוההם וימדקתמם היירוביצם הינונגנמד החת אה אחלצהה בליעפל מארשי

ם  יכילהתהם ויסרטניאן הווגמח לותינה ונבי הלם כילהנמק לינעי, ותופורתם הלות עם איעינמם הילוקישהת ווחוכל הת שיגטרטסה אייאר

 .המגדהס ליסבי כלארשית הואירבם הולעש במוך שיו, תתופורי תושיב ריבס

ל גיי סמער נ: דםינוכיל סוהינת ווכיאא לובמ
ו נים הינתוו ננאל שופיטהא שדוו, לםילהנמהם וילפטמ, הונלה שבוחא הוה האופרת הועוצקמבה ואופרק בוסיעהד מרפי נתלק בלח

ה דידת מוטי, שםינוכיסל הוהינת ווכיאם הוחתם בייזכרם מיגשוד ממלה נס זרוק. בתויבטית מואצוג תישמי וביטקפ, אחוטי – בתוכיא

ת נל מ, עראותי הסרוקד במלנהמת וואירבם הלועם מייטנוולע רדית וואמגודש בומיך שו, תתוכיל אוהינם ליטקיורת פלבוהת לוטישו

 .םכדתובם עוקמו בלת אוטם שישייו ללכותח שיטבהל
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בחזרה לתוכן העניינים

ת  וגיהנמ ת הסי פ ת תה א ביחרת מוחתמהה
 .טר פת בוא י רבת הכרעמול בהינהכלל וב
 , םיי ומ שי ם י ית וכלוישנדת חושיי גתשכר

 .תישי א הת ויועצקמ ה המ ר ב
י  תדו בעה בעפשהת הנף א ימ 

ם דקת ן מ וגרת - אוא יר י בתוריי ש בכ מב
 .ת וא ירבם הולעבל ויג א  ו

ה  דטהמו ת  יר או 

ואה פר בת  וי ו מח תהם  וחתל  עה  נממו
ות א י רבי  רותישי  בכ מ 

 ,םישדן חוכ ת ת וולמ י לעתחתפנ
ם יי תבשחם מ ירגתאם ול יגשולמ

ח  ומ צן ל וצר , לת ונר קסק ל ו פיו ס נת ר נשא
ת  וולבג ר לבעל מאי וש י ן אפואח בתפתהול

 .הד כי ע ת שכ ר רשע א ד י ה וע וצקמ ה

י מ ן עה בענ

יה גטר טס אהדת  ייחבים  כי ל התת  להנמ 
ות אי ר בי  רותשי  בכ מ

G
ra

du
at

es
 t

el
l.

..
G

ra
du

at
es

 t
el

l.
..

      

 

 

 

 

 

 

,, 

,, 

,, 

,, 

r+ 

 :רמט גקיורפ
ת אחרד פשירור מ"ד

ם תשכרם שילכת הם אשיים לכר לשפאא ליר המגט הקיורל פו שתרטמ

ת ווצע בצבתט יקיורפ. הםכקוסים עוחתת בישחוה מאצות תגשם השל

ה מרי במושין יורתע פיצי, ותואירבם הלועה מיעו בא אשור נחביש

א שוו נרחבם שיטנדוטסהם מיב. רתימואו לת אינוגר, אתיתקלחמ

ו תואך ישמהלו שקבתהו ,ןוגראבו תגצהבה חלצהלו כזר מגהט קיורפל

 .םדתובם עוקמי במושיט יקיורפכ

 :רהיירקיוללסמ
ת כרעמם בינווגל מוהיי נדיקפתב בלתשהו ללכוו ית זוחמתהם בירגובה

ם יונכמי להנמם, יירפגאויגם יבחרמאו  םייפנסי להנמ :תאוירבה
' 

ת ויח, אהמראת פורבחר בצוי מלהנ, מםיינילם קימוחי תארח, אםייאופר

ר שפאו ישכרתע שדי. הדועם וילוי חתבת בוקלחי מלהנ, מתויארחא

ת וחמתה, הליבקמ. בהם בדקתהלן וייטצה, לתכרעמת הן איבהם לכל

ת וינשדת חומזום ידק, ליאמצי עתקוסעק תיפח אתפם לילם ככה לנקת

 .םמכוחתם ביפאטראטם סיקהול

 30.דחאם כירבגם וינשד לעויב מותכל הכ .םייונישלפה פוכת ניכתה



בחזרה לתוכן העניינים   כל הכתוב מיועד לנשים וגברים כאחד.   31

סייבר סקיוריטי ופורנזיקה

כמובילה עולמית בתחום הסייבר, מדינת ישראל מרכזת בידיה ידע רב אך מהווה גם מטרה 

למתקפות רבות – הן מצד מדינות אויב, הן מצד ארגונים פליליים וארגוני טרור והן מצד 

יחידים. בשנת 2012 הוקם בישראל מטה הסייבר הלאומי, וב־2016 הוקם מערך הסייבר 

הלאומי. במקביל, הגופים העסקיים במשק, גדולים כקטנים, התפתחו לתוך מציאות של 

איומי סייבר, שהפכו לאתגר מרכזי עבור כל תאגיד, גוף מסחרי וארגון באשר הוא. 

תופעות כמו הונאות סייבר, גניבות מידע ותקיפות יזומות כלפי ארגונים הפכו בשנים 

האחרונות למציאות נפוצה ומוכרת. זהו שינוי דרמטי; אם בעבר רק גופים גדולים היו 

מטרות שפצחנים )האקרים( ופרצנים )קראקרים( מצאו לנכון לתקוף, כיום גם חברות קטנות 

מוצאות עצמן מטרה לתקיפות שונות. 

ניהול משבר סייבר בארגון מחייב ידע חדש וגישה מולטי־דיסציפלינרית, שנדרשים להיות 

חלק בלתי נפרד מלימודי מנהל עסקים. ידע כזה יאפשר למנהלים לנהל מתוך ראיית 

המשבר לרוחבו – לא רק כמשבר סייבר, אלא גם כמשבר בעל השלכות רגולטוריות, 

משפטיות ופיננסיות. 

ההתמחות בסייבר סקיוריטי ופורנזיקה מקיפה באופן הוליסטי את עיקרי המרכיבים לניהול 

ולטיפול במשברי סייבר ולמניעתם. ההתמחות משולבת במסגרת לימודי התואר השני 

במנהל העסקים – מפאת הסינרגיה הגבוהה בין הנושאים וקהלי היעד, ובין היכולת 

להתמודד עם משברי סייבר שלהם השפעה רבה על אופן התנהלותו של ארגון מהיבטים 

עסקיים וכלכליים.

ההתמחות עוסקת במונחי יסוד, במבואות להכרת עולם הסייבר, הנתונים והרגולציה, 

ובתהליכי החקירה והפורנזיקה, עד עבודה בסימולטור מתקדם בתנאי אמת. לסטודנט 

ניתנת תמונה רחבה ומקיפה על האיומים, הכלים והמומחיות הנדרשת כדי להתמודד עם 

תחום הסייבר בשגרת העבודה ובעת משבר. 

התכנית מתאימה למנהלים בחברות עסקיות, למנהלים במגזר העמותות והמלכ"רים, 

ולמנהלים בחברות ממשלתיות ומוסדות ממשלתיים.

מנהל ההתמחות:
עו"ד רמי תמם

מנהל ההתמחות:
מר ג'קי אלטל



בחזרה לתוכן העניינים .דחאם כירבגם וינשד לעויב מותכל הכ  .     םייונישלפה  פוכת  ניכתה

 (:רמט גקיורפם ויסרו7 קת  ללוכת  חומהתה)* תוחמתהם בידמלנם היסרקוה

ו טיני פבור ק: מרביית סנגהא לובמ
ם יימוא לם יפוגת  רכה , ןתכלשה ות ונושת  וכרעמת בויועיגפ , תופיקתום  יביריי  גוס , רבייסי  מוי אי ופימ , רבייסי  חנומבע  ד יה נק מס רוקה

ך רוצץ ללמומע הדיס הובלים סה עמאתהה בנבה נס זרו. קיקסעם הלועם הם עיקשממה ולעפת הודות, מלארשים בוחתם ביקסועה

 . ימואלר הבייסך הרעל מ" שרביית סנגם השיימה כמכסה

ל טלי אקר ג, מילוסא־ןר ביפו' אפור: פתיגולונכה טביבם סת עורכיה
י  סיסי בטרואיע תדי, ועדית מחטבי ארצומת וויגולונכת טוביבם סה עקימעת מורכיה הנקמ, ורבייסם הוחת תנבהע בדית הר אישעס מרוקה

ת  נגהם  שיימכה  כמסהך  רוצלץ  למומהע  דיס הובליסם  עה  מאתהבה  נבנס  רוקה . ןוגראבר  בייסהת  נגהם  ושייל  עי  ארחאת  רשכהלש  רדנה

 . ימואלר הבייסך הרעל מ" שרבייס

מם י תמד רו: ערבייסה בקיקחה וינקת
ת ולהנתהבי זכרמם רוגלל הנמהת אם יכפוהר שא ,םישדחת וגהנתהי ללכות ונקת ,םיקוחל שם לשם לועה מיעה איבמר בייסהת ריז

ל  י שלילפס הדקוקה בלכ, ותועיבל תות מולהנתהר בוב, עהרשי מאשות נובוחל מח: הםיאשון נווגמק בסוס ערוק. הןוגראל הר שבייסה

רביית סויגולודותך ממסומכ" ורביית סנגם השיימה ככמסך הרוצץ ללמומע הדיס הובלים סה עמאתהה בנבה נס זרו. קרבייסי הניד

 .      ימואלר הבייסך הרעל מש

י  סקבורבול קלר ה: מהנצפהה ונג, ההינקר – תביית סונגהת בויגוס
ה  יצטנמגד סמל. נםינושם הירגתאר הואם להינית בוירחאת הקולת חא, וינוגראר הבייסך הרעמם בינושם הידיקפתי הלעת בר איכס נרוקב

 , הרידת חעינ, מהשית גלבגהה ורק, בהחשק, ההנגת הונכו, תהצקת הודוקת נמרר בביית סנגת הוכרע, מNGFW / FW-UTMת  וכערמו

ר  ביין סוסאת מוששואתהם ליל, כתשרה בחטב, אתויזיה פנגת הוטי, שלייבול מה ענקת, התויוהל זוהי, נ,SBCNAC , עדימלף  דת  עינמ

DRP - Disaster Recovery Plan(ו )ה כמסך הרוצץ ללמומע הדיס הובלים סה עמאתהה בנבה נס זרו. קדועת ויקסת עויכשמהל

 .ימואלר הבייסך הרעל מ" שרביית סנגם השיימכ

ל בון יושד שו: עןוגראר בבייר סבל משוהינ
ת  יקסעת הויכשמהת ליטירה קניו הלת אופיקל תת שיטפשמת הועמשמהת וופיקתי הגום סת עוריכה, הרביית סופיקל תחי שכונן הדיעב

ן  חוי ברקר מיכ. ניטפשמהי ולוהינן הפהן מהל בופיטן הפות או אדמלת, ותוצופנת הופיקתי הגות סו אריכס תרוק. בןוגראל הו שתודירשלו

ץ  למומע הדיס הובלים סה עמאתהה בנבה נס זרו. קםיפסום נירבשל מוהינף לתוה שיהם וינושם ויבם רירבשל מהיני שי מפ, מםינוש

י . מואלר הבייסך הרעל מ" שרביית סנגם השיימה כמכסך הרוצל

ל ם גהרבר א: מרביית סנגהת בוסיפת
ם  ישרדנה הנגהי הלגעת מאת וונושג הוויסת הומת רד אמל. נהנגהת לונות שויגטרטסת אושיגה ונגת הוטי, שהנגי הלגער מיכה נס זרוקב

 . ןוגראל הה שלעפהת הושירדה למאתך הו, תןוגראם בימייקה הנגהי הלגעמם לילשן מונגנמ" כהצפמה הרקבהד "סות מר איכ. נהמל רכב

 .ימואלר הבייסך הרעל מ" שרביית סנגת הויגוולדותך ממסמוה כמכסך הרוצץ למלמוע הדיס הובלים סה עמאתהה בנבה נס זרוק
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בחזרה לתוכן העניינים .דחאם כירבגם וינשד לעויב מותכל הכ  .     םייונישלפה  פוכת  ניכתה

ל לר ה, מישף יסר א, מלטסירי קטור מ, מרוה צאי' לב, גיטרביף לסר א: מרביית סואנדס
ל טלי אקר ג, מיסקבורבוק
 . םוחתן בעוצקמר לבייסם בירבשמל ההנת מם איכפוהם היאשונ, בלארשיה ביישעתהם מיחמומי הבום טת עואנדר סובעס נרוקך הלהמב

ה  ריירל קוהי, נתונידן מיה במחוי ללכר כביי, סרבייר סבשת מען בתמא וש, מרבייסם בינוכיל סוהי, נרבשמת ברושקתו בקסעת יואנדסה

 . רבייר סבשול מהית נייצמוליסש ובושר מביים סולעב

DPO – Data Protection Of ת  רבף חותיש, בםיפסום ניצרמן וורדלי קלר ע: מתויטרפ וCISCO fcer
 (ותשרס  ורק)
ל ל שבוה שירחה אריאשי מלאוטריווהי וזיפב החרמם ביעצבו מנאה שלועל פר כחוסר לבוע עבטמך לפוי השיאע הדימו הם בלועב

ק  וחה בילה ענגהן הפות אם אירידגמם היללכת האת וויטרפת לוכזת הן אחבס נרוק. בקחשנך ולוו הנלת שויטרפב החרי מה כאר, נםינותנ

ע  דימת הופילת דפגמס לחייד נתו. ענירדום מלועשנת לויה מרדסן איבם שיחתמהר ווטלוגרת הויוכמת סר אוקסנ, וימואלניבהי ולארשיה

ת  ומגמן ההל מאשף נוסבל, ותורחת אויוכזת לויטרפן היבח שתמת הן אחב, נעדימת החטבם אוחתר לבייסת הנגם הלון עיבח שתמלו

 . תשרדו נת אירשפד אוה עילה ענגהם האהת וויטרפת הנגהב
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בחזרה לתוכן העניינים

ה  יר קם ביט פשמן בושא ר ר א ו ת ת רגובכ 
ם  ידו מי ב לל ושד ל א י מ תחמ , שונות א ימ דקא ה

י  שנר האו תל הם עוחה בצי ל מי מנ. אהירקב
ר  בו ד מ ר!  ביי בס ת  וח מ ת בה  , םי ק ס ע ל  הנ במ 
י  לעבם לאת ו, מידו חיי ם ו יהדול מ לסמ ב
ן  ווגמה לפישר חשפא ר ומ ישע, מהר י י רק

א  ע לליגהי שם למ , גרביי ס ת הוולמעם ביומ חת 
ח  תפה שנשי גר. מ םדקו י מגוולנכע ט דכל י 

 !קתרש ומד ם חולי עי נפב
ים  בושק , יםנימ ז  , יםמ דהימ ים  צר מ יר  כהלי  יתכ ז

ם  הב לושח, שםינט ד ו ט ס ת החלצהם לייתפכא ו 
 .םיד ו מ יל הב מט י מ ת הק א י פ שנ

ד  ו , עדו ה דביב א

ת  יעו צקת מ וי ר חי אחוט י בה לקל חת מ להנ מ 
ם יי פשות חועוצ קי מ ל עבם לי ו ולם ניחוט י בו

ת  וחתמ הם בקיס ל עהנמ ר באו תל הה עצי לממ 
ם  ם היצר מ. הונו ת א ימ דקא ה הירק, ברביי ס 

ב  ושחם וייתפכ, א םיבוש, קםדי א נכל בי הנפל
 . בטי מ ת הק אי פ נם וידו מילח ביל צם שנ הל

 !שיד שחויי מ כ ול הלסמ ד בו ו ללמ אוב

ר  טפסלנה  לוא

ת ורי י ב' ת חת בורי כ מ ק ו ו וית ש להנמ 
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 :רמט גקיורפ
ל טלי אק'ר ג, מםמי תמד ר"ו, עןמדלות גירור א"ד
ם הרבא־ןס בדד ה"ועו

 :מרט גקיורפם לינום שיוללסי מנו שעצום ייטנדוטסל

י גלוונכטל סלומ

ייטנדוטסה סרבעם  פנדו  מקיזנרות  ובחרוה  ימויסבת  ו חתנה 

 ,יםנושה פיקתי רוטקוי והיזלים נושים בשמחוים רתשת וביבס

ו חסניף וסב ,תונושהת וצירפהם עד דומתהלם יכרדו עיציו

 .הישיעתל בבוקט מרדנטי ספא לי מלזנרוח פ"וד

י רקחי מנול עיולסמ

 ,רבייסלים רושקהים נושים אשונביה גוסו רקיחים נטדוטסה

י ווילו בכרעים יירקחמ. התוצובקא בשונה בפיקה מדובו עשיגיו

ל ר שבייסי הנוכיר סקחן לוכמת השאי רווילבל וולסמי הלהנמ

 .ונות אידמקאה הירקה

 :רהיירקיוללסמ
ל והינת בועוצקמם וידיקפל תה שרושק בוסעו ללכור יאותי הרגוב

ת ויקסעת ורבחב –ת ינוגראר בייסת ייגטרטסאור בייסת וכרעמ

ש אד ררש, מןוחטיבד הרשם מהבה ולשמי מדרשמ, בתויתלשממו

 ,הרטשמל הת שיליעת הודיחים וינפן הוחטיבד לרשמ, ההלשממה

י רדשמ, בתויושרם ביני פרקבמ, כתונות שויושר, בםיינורים עידיגאתב

 .דון ועיי דרכוי עדרשמ, בםיליבח מו"ור

 34 .דחאם כירבגם וינשד לעויב מותכל הכ .םייונישלפה פוכת ניכתה
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מימון ושוק ההון  

ת ויתרב, חתויגולונכת טויוחתפת. ההכפהר מבוי עסנניפם הלועת הונורחאם הינשב

ה לכות ינוציחהת וינרוצהמל חה ,ונלר כומהי סנניפהם לועהת את ונשמת וירוטלוגרו

ות שחדות יגולונכטל שן תסינכ .וסיסבבם ידומעהם ילדומהוות יכלכלהות יצפסנוקב

 ,םיילטיגית דועבט: מןוג, כםישדן חוימי מכרדם ויתורי, שםירצול מתם שותחפתהה לליבוה

ן ומית מוחמתהם בידומילת הינכת תרט. מדועם וינומן הומי, מיתרבר חחס, מיטובוץ רועיי

ר יכה, ליסנניפם הלועת בויגולונכטת הויוחתפתהט לנדוטסת הף אושחא לין הוהק הושו

 ,םסיסבה ביגולונכטת האם ותלועפת לונורקעת ה, אםישדחם היתורישהם וירצומת הו אל

ה יטביל הם עידומילת הינכ. תהח זתפתם מלועח בילצהלב ולתשהו לר לשפאך לכבו

 .םיידיתעהם וייוושכעק הושי הרכוצת וושירדם לאתהת בעל הת כנכדעתמה ויונם בינושה

ן תך מו, תןוהק הושי וסנניפל הוהינם הוחתע בדם ייטנדוטסלת ונקהה לדעות נוחמתהה

ם שיים לירשפאמם היישעם מילת כשיכן ריבי וטרואיתע הקרת היינקן היב בוליל שש עגד

ן ומימם הוחתת ביעוצקת מוליעפם ליטנדוטסת הר אישכהא ליה הרטמ. ההירואיתת הא

ת וחמתהת הרגסמבם ישכרנת שויונמוימהע ודי. היוושכעהק שמם בינושהם ירזגמב

ם ללכבו ,יסנניפל והינון וההק ושי מוחתבם ידיקפתת רושבב לתשהלם ירגובלם ירשפאמ

ת ורבחבר וצואד הרשמ, בתועקשי התב, בתיאקנבת הכרעמ, בתועקשת הורבחם בידיקפת

 ,קשמהי רזגמל כת בוליבומת ורבחבן ומימי שנאכב לתשהלו לכוית וחמתההי רגוב .ץועיי

 .דחאכם ישנידחהום ייתרסומה

ת ורבחי בסנניל פוהיל נם שינום שימוחתק בוסיעם לילו כנקת יוחמתהם בידומילה

ל והינם ויפסל כוהי, נל"וחבץ וראן בוי הסוי, גתועקשת הויאדת כקידל בלו, כתויקסע

ן והי הקושי ומוקמן הוהק הות שרכל הש עגם דשון יוהק הום שוחת. בםייסננים פינוכיס

 .תיונשדחהן ומימהי כרדוים תוירשה ,יםרצומה ,תיוגולונכטהת יווחתפתהה ,יםימואלניבה

ך רעת הוריינם ויליעפת הוסדומ, הןוהי הקול שם שדוקפתם ודיקפל תו עדמלם ייטנדוטסה

ם יפסכס הוית גלוכת יאד וחם מיקוושה בעקשהת הויורשפת או אריכי, וםהם בירחסנה

ה ירקם היליעפ, מתואקנבהה וימדקאם הלועת לפתושה ממזוי. בךדיאם מינושם היקוושב

ם ינייטצם מיטנדוט. סללכושמי ונשדי חאקנת בואקסר עדד חוגיק אנבו ונות אימדקאה

 .תואקסער הדחת בוליעפם ביסנתם מיקסל עהנמי בנר שאותל

ם ילהנמם יטנדוטסה .םילקשן ויליממה לעמלל שת ועקשהן רקת דמועם יטנדוטסהת ושרל

 .ל"וחבץ וראת בוסרובם בינושה העקשהי הקיפאה בעקשת הויוליעם פיעצבמן ורקת הא

ר שפי אך א, אקושת בונמאת נונרת קוליעפר לשפאל הכה כמות דנוכתמת בלעון פרקה

ה ירקהן מוהק הושם ליחמול מא שלח מוקיפת בעצבתת מוליעפ. הםיפסה כנמך מושמל

 .דוגיק אנבמו ונות אידמקאה

ליצפות ארשפאת מוחמתה, הףסונב )ינשת מוחמתהה  נטסמירטבת  ם וחת( בףסור 

א צמנ, שהב זושם חוחתם בת גוחמתהש לקבמי שר מוב, ע(קטניפת )יסנניפה היוגלונכהט

 .םולעבץ וראן בוהי הקושה בישיעז המרכב

 :תחומהתהשאר
ר זואהאל ומש׳ פרופ

כל הכתוב מיועד לנשים וגברים כאחד.35



בחזרה לתוכן העניינים .דחאם כ ירבגם וינשד לעויב מ ותכל הכ  .     םיי ו נ ישלפה  פוכת  ניכ תה

 (:רמט גקי ורפם ויס רו ק 9ת  לל ו כ ת  חומ התה ) * תו ח מ ת הם בי ד מ ל נם ה י ס ר קו ה 

ן רוגרשג־ר ות גיתיר ג: ד קט ינפא לובמ 
ל ו ל כ ש ר ו ו פ י ם ש ו ד י ק ת ל ו י ג ו ל ו נ כ ץ ט ו מ י ל א ך ש ר ד י ב ס נ נ י פ ר ה ו ט ק ס ת בו נש ד ח ס ל ח י י ת ( מ ת י ס נ נ י ה פ י ג ו ל ו נכ ט "FinTech" )ג  שו המ 

ר  וז י ם ביר שפא מ , הה יגול ונכ י ט ס ס ו בם מ י י ק סם עי ל ד ו , מרת י ן ה ית בלל וו כת זונשד . ח ה ר זו טקסל בו הינה, ו ת ול הנת ה, הם י ר צו מ , הם יתור י ש ה

ם  ת עו ד ד ו מ ת ה , בם י ת ו ר י ש ם ו י ר צ ו ת מ ו קפ ס מ ת ו ו ר צו ת י ו ר בח ו הבן ש פ ו א ה ב כ פ ה ם מ י ל ל ו חך מ כ ב, ו disintermediation(ם )י כ ו ו ת ת מ ר ס הו 

ר צקי ו סיס א בו בס מרוו קה. זinclusive(ה )ליל כה מחימ צת לויו נמדז הלת וומזי ה ל רור פם כיקפסמ, והפי כאהה ורדסא , הת וי ט ר י פר גתא

ם ל ו ת ע ת א ו נ ש ת מ ו שד ת ח ו י ג ו ל ו נ כ ד ט צ י ת כ ע ד ל , ו ק ט נ י פ ם ה ל ו ת ע ן א י בה ם ל י נ י י נ ו עמ ם ה י ט נ ד ו ט ס ד ל ע ו י מ ( ה םד ת ק ו ש י ר א ד ל ל )

ת  חקם ל י י ו ש ע ם ש י ט נ ד ו ט ס א ל צ ו מ ת ה ד ו ק ת נ ו ו הד ל ע ו א נ ו הה ו ו ו ה ת מ ק ה ט נ י פ ת ה נ י ל פ י צ סי ד א ל ו בק מ פ ס ס מ ר ו ק . ה ם י י ס נ נ י פ ם ה י ת ו ר י ש ה 

 .דבלה בס זרות קחקם ל ינווכתמם שי ט נד ו ט ר סובא עשונל הת שיללרה כיקת סתו לם א וחתם ביפ סום ניס רוך קשמהב

ל ומלב  השנ"ר  ד : יניוס נפן  ונכת
ם  יי ר קי ע הת  ור ו קמ ת השו שלן  יבה  נחבך א ות  , ינו יס נפה ף  נעהר  בע שת  ומ רו פר הת  אר  וסקנ . לא שר י בל  גמהוה  יס נפהך  ערמת  אר  יכ נס  רו קב

ע  די ת הועצ מ א ב, וית פוקח ת ו ל דו שתאי ר ן קפות א ד א מ ל, נןן כמ. כיט ר ן פוכסי י וחנוי ס נן פוכס י , חימוא וח ל ט י : בהשיר ל פי גן לוכסיח ל הש

 .םהלה שיס נפת הונר ת קה אנוכל נהנו ל לכוס ירוקי הר גום ביי ט קר פם היל כהי וט ר ואי תה

ר זו אל האומ' שפור: פםיי די תם עיז ו חת ווציפוא
ת ונק הלד ע יו מ ס ר וקה .ים י ס נ נ י פ ים נ ו כ י ס ל ו הי נ ל ם י י ז כ ר מ ים ל כ ם י ו ו המ ,ם יר חא ם י ר ז ג נ ים י ס ננ י פ ים ר י ש כ מ ו ם י י ד י תעם י ז ו ח ,ת יוצ פו א 

 ,ת ונו ר חא הם  ינשב . חג א ו ח  ט מ ל עת וי צ פוא ן וגכ  , םיר חא ס  יס בי ס כ נ ות וי נמ י  דד  מ ,ת ו ינמ ל  עת  ויצ פו אי א ש ו נ בי ס יס בע  די ם  יפ ת ת שמל 

 . בוחת  ורגי א ב ות  וי נמ ה בעקשי הקי תל  והי נמ י  לר גט נ י ק א ל ה חשענם –  יי ד י ת עם  יז ו חות  וי צ פו אם –  יר זג נ ם  יי ס נני פ ם  יר י שכמבש  ומי ש ה

ת ן א י בה ת ל נ ל מ ש ע ו ר ד ע ה ד י ת ה ת א ו נ ק הד ל ע ו י ס מ ר ו ק. הית ו ע מ ש ן מ פו א ם ב י ק י ת ל ה ו הי ת נ ר א פש ן ל ת י ה נ ל ם א י ר י ש כ ת מ ר ז ע ב

 , תו יצ פול א ר שוחמ ת הם ו י ני י פ א מ , ברת י ן הי ן בו ד ס י ר וק. ההלם א יר ז ג ם ני י ס ננ י ם פ י ר י שכ מ ם בי י ל א י צ נ ט ו פם הי שו מ י ש הר ו וחמ ת , הת ו נו כת ה

ת ובר, לת וי צ פות א ועצמ א ר בודי ת גויגט ר ט ס ת א י י נב, בת ו יצ פו ת א כר עה ל Black-Scholesל  דמו בש  מוישהו , רמכוכש  רת  ויצפוא ת  וברל

 , םיד ד מ ת וועבט, מת ורוחל סם עיי ד י תם עיז ו ת חובר, לםיי די תם עיז ו ל חר שוחמתהם וינייפאמ ב, וקי תם ביונכיל ס והית לנויצ פאווש במיש

 .ת ויצ ול קפסבר וודי גו בלם אי זו חש במו שיו

ף ין רויר ס: ד םלוהינת וועקשי הקי ת תריחב
ה  עקשת הוטל חת הלבקט בר פי הלוקי ת שני חל בל וא כו . הת ועקשקי הי ל תוהי א נשוני בס יס ע בד ם י יד י למ תת לונקהא לס הי ר וקת הרט מ 

 .םיס ננים פ יס כר נוחמתל וקשי מו ושים לילד, מו ם י להונם מ יקי ל תוע שצי דת בי ד, מ ת ועקשן הוני סם לינויר טי ר , קת וא ד י ו י א א נ ת ב
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בחזרה לתוכן העניינים .דחאם כירבגם וינשד לעויב מותכל הכ  .     םייונישלפה  פוכת  ניכתה

ן רהם אעיחד יור ד: דחגי אקיל תוהינ
ה לא, וםיימואלניבם היקוושם בירחסנה הלם – אהיגוסב לוחת הורגיאן וויכינת הורטם שוחתע בדית הק אימעהא ליס הרוקת הרטמ

ר תין הי. בםינושן הוכיסת הורוקמה ואושתי הרועישל, ובוחת הורגיאה בעקשהי הנייפאמן לתניה תבב רת למוש. תלארשים בירחסנה

ת יבירה ועובת קיבית רואשונב הות חורגי, אתיבית רואשון נניאשת ויבית רואשונב הות חורגין אוג, כםינום שיגוסב מות חורגיו אנודיי

ה  נגהם ויקין תוסי: חבות חורגיאה בעקשי הקיל תוהים נוחתת בודחוית מויגוו ססוכן יו כמ. כתודומן צניאשת וודומב צות חורגי, אהנתשמ

 .הפלחי הזוחם ויידיתם עיזות חרזעת בויביל רע

ר זואל האומ' שפור: פידיגאל תמשמן ווהק הוש
ם  יעוריאח  ותינך  ות , ריבסי  דיגאתל  שממת  ניחבמת  ורחסנת  ורבחבב  ייחתמהת  אוו  ינייפאמוי  לארשיהן  וההק  ושת  אה  בחרהבר  קוסס  רוקה

ת  ובר, לםייסנינפם היקוושל הד שוקפתת הוליעיה ונבמת הר איכס נרוק. בןיקתי הדיגאתל השממהת מויטת סובקעם במירגנם הידחומי

ת ויוכז, הידיגאל תשמל מת שוקיטקרפהת וונורקעם בו גמ, כןוהי הוויך הילהתו בלם איקוול שם שתובישח, וינשמהי ונושארק הושה

 ,סרוקו בנודים שיאשונהק מל. חדיגאתל הת שומייקם הודיקי בדיגאל תשמל מו שדיקפת, וםינוירוטקרידת וויני מלעל בת שובוחהו

ם יפו גל  שם דיקפת ות יקוח הת רגסמ ה ,םייסנני פם יכוות מל  שם דיקפ ת ,ידיגא תל שממ ון וה הי קו של  עה יגולונכט הת עפש הת  או ללכי

 .ןמוימם ביליבת מוי עבתכת בויריפמת אודובל ערה שיקך סו, תםיירוטולגר

ן רוגרשג־רות גיתיר ג: דTHINKק  נטיפ
נו  לר  כוי המסנניפם הלעות הת אונשת מוירוטלוגרת וויתרב, חתויגולונכת טויוחתפה - התכפהר מבי עוסנניפם הלעות הונורחאם הינשב

 ,םירצומה לליבות הושדת חויגולונכל טן שתסינ. כוסיסבם בידמועם הילדומהת ווילכלת כויצפסנוקה בלכת וינוציחת הוינרוצהל מחה

ף שחה ל ,רתי הן י ב ,סרוק הת רט מ .דוע ום ינומ הן ומי מ ICOs,,יטוברוץ ועיי ,םיילטיגידת ועבטמ :ןוגכם שידחן מוימי רכדום תירושי

 ,םסיסב בה יגולונכטהום  תלועפ לת ונורקע ה ,םישדחם היתורישה ום ירצומת הר איכה, ליסנניפ הם לוע בת ויגולונכטהת  ויוחתפתהל

ם יגשומת הה אנקמ, וםלועבל וארשין בוהה־יקושת בויגולונכטת הויוחתפתהן בס דרוק. ההח זתפתם מלועח בילצהלב ולתשהך לכב

 ,םיסופ, דםילדו, מםיגשול מי שטרואד תומיד לצ. ליריפמם אושייר וקם חת עילטנורה פדימב ללשס מרוק. ההם זלועם בילבוקמה

ו  חתנתוו  נחבת , תודובעב " . חטשבת  ואיצמהת  אם  היתויווחום  נויסינמם  כינפבו  שרפישק  ושבם  יליעפם  עם  ישגפמו  מייקתי , םיכילהתו

 .וזרה כבל ח( שםייביטקיפה )מקהח וותים פשם לדתמר לשל את כמו אשית" ויתימאם הולעבק "טנית פרבחה בעקשה

ר זואי העור ר: דתואסקר עדחי - במואלינת בועקשי הקיל תוהינ
ר מוחת הם אשיילל וגרתד לעויה מס זרו. קלקן שויליל מעא מום הויו ככרע, שלעופת בועקשק הים תילהנם מיטנדוטסה הס זרוקב

ת  וכרעמי וסנניע פדי, מרחסי מתוריו שדמעם ייטנדוטסת הושר. לחגי אקיל תוהיס נרוקבת וועקשק הית תריחס ברוקד במלני הטרואיתה

 , תויצפו, אלות חוינמל וארשת יוינ, מלוחל וארשו ירק: מןוגם כינום שימוחתה בנשת מודעו וליעפם ייטנדוטס. התואקסע עוציבל ווהינל

ו  רבעוה יעקשהי התוול צת שויגטרטאסת הוצלמה. הדועת ורוקית בדעם, וירחו, סלכנמ, סלכנו מרחבם ין הו כמ. כעוצית בדידמח ואג

 .ונות אידמקאה הירקהד ווגיק אנם – ביעיקשמי הגיצת נולל אכ, הןרקן הוירוטקריר דושיאל

ר ייקול שברר ש: דםדקתי מסנינל פוהינ
ל  ן שוהה הנבת מטלח, ההעקשת הוטלחת הלבת קעה במושיין ווהת הולל עה שדימאה ודרג: הםייזכרם מיאשוה נשולשק בוסס ערוקה

ת  מל רן עכ, וךרעת הורייי נלען ביה ברבחל הן שוכיסת הקולל חה עעיפשן מוהה הנבר מבדה בטלחה. הםיחוורת הקולת חוינידמ, והרבחה

 . ןמזי  נפל  ע , תוינמהלי  עבה לרזה חרבחם בירבצנהם  יחוורהת  קולחל  עה  עיפשמם  יחוורת הקולת חוינידמ . הרבחהל  שת  ללוכהן  וכיסה

 .תוינמי הלער בשול ערה ועבחי הוול ש, עך זמןרוארה לבחת הודירל שת עכת לוקת מרחיוכלשש הן יועצין בפואה וללת אוטלחי התשל
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בחזרה לתוכן העניינים
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.. י  עבטש הרגמ ו הניי א תומ כם הוחתהת שחאכ 

ר  ש, א הבוה טעתפי הה לתלגת, ההרובע
ת  ינתכ . ההדו בעק הו שי בס חן יורתי יה ל קי נעה

ה  סו נב ומ וש, קרשוכל מגי סדל י ת ערבועמ
ם  ולען בויס י ם נגת וימ דקת א ויח ומ ם מא גי במ ה

 .התיי לכ תימ א ה

י  ולם  רות

Account Manager and Senior Associate 
 APEXת  רבבח 

 .ןומימ ת בוחתמ הל הם עוחה בציל מי מ נא 
ה פקי ם מ יד ו מ ית לינה תכעיצת מ וחתמהה

ם וחתם ביא ש ול נב שחן רווגה מ ס כ מה
ח ותי, ניד י גאן ת ומי ת מ ובר, לםי ס נניפ ה

 .םיי ס ננים פ ילדו ם ומ ינוכ יול ס הי, נת ועקש ה

ג  יי ס עם  ונ

ה נענ ת רי י ר יעש בו ני א בא ש ר מ ודת מ ל הנמ 
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 :רמט גקיורפ
ל רוקםורי'פרופ

ם יטנדוטסו הת זרגסמ. בםירטסמי סנך שרואת לכשמר ננימסת הדובע

ת ללוכת הימדקה אמר, בןומימי בטנוולם רוחתה בדובן עיכהם לישרדנ

 .תונקסמה וניח, בםינות, נהיגולודות, מרקחת מרעש, הרקחת מלאש

 ,ימדקאהע קרבק סוען ושארק הלחה :םיקלחי נת שללוכה דובעה

ת ודובעה .ישעמט קיורפלס חיבם ושייבק סוער מגהט קיורפל שק לחהו

 .תוגוזו בם אידחיית בועצבתמ

 :רהיירקיוללסמ
ע דיהת וכזם ביריכבם ויילוהים נידיקפתב בלתשהלו לכואר יותהי רגוב

 ,םיטסילנאש כמשלו לכום יר האשן היב .םיסנניפם הוחתו בשכרב שרה

 ,הרבי חביצקל תם עיריכם ביארח, א(ןויסינן ווישיר רחאלם )יקיי תלהנמ

 ,תונמאת נונרקת בועקשי הלהנ, מםייסננים פילהנ, מםיפסי כלהנמ

ב לתשהו ללכום י. ההיסנפת הונרקבת וומלתשההל ומגת הופוקב

ל שב חרן ווגמד ועבות ואקנבהם לועב ,ןוההק ושבם ייאמצעם ירחוסכ

 .הקותעסת ויושרפא

 :קטניפת בוחמתל הולסמ
הינשב הונורחאם  הלועת  עסנניפם  מבוי  ההכפהר  ת ויוחתפת. 

ר כמוהי סנניפהם ולעהת את ונמשת וירוטולגרות ויתרבח ,תויגוולנכט

ם ילדומהת ווילכלת כויצפסנוקה בלכת וינוציחת הוינרוצהל מח, הונל

ת וחתפתהלה ליבוהת ושדחת ויגולונכטל שן תסינכ .םסיסבבם ידמועה

 Embedded,היצטיגי: דןוגם כישדן חומיי מכרדם ויתורי, שםירצומ

Financeדועם וינומן הומי, מיטובוץ רועי, יםייפרגוטפירת קועבט, מ. 

ת ויגולונכטת הויוחתפתהלט נדוטסהת אר ישכהלא יהת ינכתהת רטמ

הלועב ליסנניפם  ליכה,  אר  הו  וירצומת  היתורישהם  ,םישדחם   

ב לתשהלו לר שפאלך כבו ,םססיבבה יגולונכטהום תלועפלת ונורקעה

 .הח זתתפם מולעח בילצהול

 38.דחאם כירבגם וינשד לעויב מותכל הכ .םייונישלפה פוכת ניכתה
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מנהל ומדיניות ציבורית 

י לוהיר נגתה אווהת מירוביצת הוינידמת העיבי קכילהם תילהנתו מבי שרוביצב החרמה

י וביר רואך ל, אירוביצר הזגמם בילהנל מם שחתפן לבומן כותה נר זגת. אהנשואה רגרדממ

ר גתאשי רה ,תיחרזאהה רבחהי ושילשה ,יקסעהר זגמהם עי רוביצהר זגמהל שם יקשממה

 .וללם הירזגמם בילהנל מם שקלת חנם מא גוה הז

ת רגסמת במייקתמ, התירובית צוינידמל והנמת בוחמתהת הג איצהם ליאו גנת אאר זואל

ם יחנמם וירישכו מנו את זוחמתה. בונות אימדקאה הירקם ביקסל עהנמי בנשר האותה

ם ייתועמשמם הירגתאד החם את עלכושת מודדומתה, לםירזגמל הלכי מנר שאותם ליטנדוטס

 .תואדו־ית אייוורת וברכה מוביבסת בירובית צוינידת מעיב: ק21־ה האמר בתויב

א ק לימעהם לישרדו נת זבכרוה מביבסת ביביטקפה ארוצל בועפם לישקבמם הילהנמ

ת נבהת בוחמתהם לא גל, אםהלה שדשת לעגונת הירוביצת הוינידמת העיבם קוחתק בר

כך יפל .תוינידמתה ואימת יקמתה כותבשית גולוכיספ־יתטילופ־יתתרבחהה קימנידה

ן וג, כתוינידמת העיבת קכאלמבם ירושקן היינעהי קיזחן מווגת מאם ר גיכהלם הילע

 ,םיקס, עישילר שזגי מנוגר, אםיירובים צידיגאתת וויוש, רתוימוקת מויוש, רהלשמי מדרשמ

 .דועוות נושלות יהק

י מוחת, בישעמן הפן בהי וטרואיתן הפן בת הוחמתהו לשרדים ייטנדוטס, התאל זר כואל

ב י רשען מויסינב וחרי נטרואיע תדי ילעם ביצרו מנסייך גם כש. לםינווגמם וינות שעד

י סרוקבו נלשם יטנדוטסלם ינקומהם ילכהת אם גן בומכף יסוהלש יך כל .ירוביצהר זגמב

ו ללהם ילכהת אם יבלשמו נאת וחמתההך להמב .םיקסעל הנמלי נשהר אותהל שה בילה

ו בר שזגמם בהירושיכם והיתולוכת יק אזחה לרטמ, בםיטנדוטסל הת שוחמתהך הילהתב

י שונן אול הוהי, נםיביצקל תוהינן בוג, כהלדגת וכלוו הלם אירושיכת וולוכיה לשירדה

 .המודוכ

ב יחהרלח ותפלם יניינעו, המקשי המרזגל מכמת ווגרדהל כבם יהלנמת לדעוית מוחמההת

ת וינידמת העיבל קר שגתאמהי ומנידם הלועם הד עדומתהי לדם כהלם שילכז הגרת אא

 .תריובציה

 :תירובת ציויינדמל והנמת בוחמתהת הרטמ
ם יסרטניאק בוסיב עלשמי הרוביצב החרמת ביביטקפה אדובעם לילם כיטנדוטסת לונקהל

 .דוה ועיגווליכס, פהקיטיול, פהלכל, כםיירוביצ

ול הינולח ותיפלי זרכמב אשמם משימשהם יירזגמ־ברהם יקמשמהות וירוזאהת רכה

 .תריובצית וינדימ

ל שם ייחהת וכיאת אר פשתר שאת וינידמי מזיכל ועפלוב ושחלם יטנדוטסהת אד דועל

 .הנידמרחי הזא

 :תחומהתהשאר
א יגשב ייר"ר ד

כל הכתוב מיועד לנשים וגברים כאחד.39



בחזרה לתוכן העניינים   התכנית כפופה לשינויים.      כל הכתוב מיועד לנשים וגברים כאחד.   

הקורסים הנלמדים בהתמחות* )ההתמחות כוללת 7 קורסים ופרויקט גמר(:

מנהל ומדיניות ציבורית במאה ה־21: ד"ר נעמי פריש 
תחומי המנהל והמדיניות הציבורית עוברים מהפכה. אם בעבר הם נתפסו כתחומי עיסוק אפורים, הרי שכיום נדרשים המנהלים במגזר 

הציבורי להתנהל באופן מושכל הרבה יותר, תוך העמקת יכולות הניהול והיזמות שלהם. הם נדרשים להתמצא גם בתחומים שבעבר הם 

פחות עסקו בהם, כגון בינוי קהילה, פסיכולוגיה ועוד, על מנת להיות רגישים להשפעות השונות של תהליכי קביעת המדיניות. מטרת 

הקורס היא להקנות כלים להבנה ויישום של תכנון מדיניות ציבורית בסביבה המודרנית של המאה ה־21. הקורס יעסוק בגישות העיקריות 

לקביעת מדיניות, ויבנה את התשתית לעיסוק קונקרטי בהיבטים היישומיים שלה. 

קבלת החלטות בתנאי אי־ודאות: ד"ר הילה שצ'ופק
קבלת החלטות בתנאי אי־ודאות היא תחום יישומי מרכזי בעבודת המנהל. תחום זה מהווה גם נקודת מפגש מרתקת של כמה 

דיסציפלינות כמו פסיכולוגיה, כלכלה ומדיניות ציבורית. בקורס נרחיב ונעמיק את ההיכרות עם סוגיות הליבה בתחום קבלת ההחלטות, 

ונעסוק באתגרים המודרניים של התחום הנגזרים מהתפתחותן של הכלכלה ההתנהגותית והמדיניות ההתנהגותית. באמצעות ניתוח 

מקרי בוחן מהארץ ומהעולם, נבחן את ההשפעות השונות על מקבלי ההחלטות ואת דרכי ההתמודדות עמן. 

אתגרים בניהול רגולציה )אסדרה( של מדינה: ד"ר דליה שיליאן
הרגולציה במדינת ישראל מנוהלת על ידי מגוון רשויות, הפועלות בזירות המשלבות אינטרסים שונים. הדבר דורש מהן ליזום, לחדש 

ולקבוע מדיניות, בהסתמך על מחקרים ועל הבנת התנהגות הצרכנים. אנו נעסוק בשיטות השונות שהרשויות מיישמות, ונכיר בין השאר 

את החלטת הממשלה לביצוע הערכת השפעות של רגולציה חדשה )RIA – Regulatory Impact Assessment(. ננתח מקרי בוחן, 

בדגש על הבנת כלי המחקר והלמידה המאפשרים לקבוע מדיניות המבוססת על ידע אמפירי. בנוסף יעסוק הקורס באופן ההתנהלות 

במרחב התקשורתי, הציבורי והפוליטי, כדי לסייע בהעברת רפורמות רגולטוריות שונות.

אסטרטגיה עסקית בסביבה לא עסקית: ד"ר קרן בורנשטיין־נתיב
חברות )Firms( פועלות הן בסביבה עסקית והן בסביבות לא עסקיות )Non-market Environments(. מהי הסביבה הלא עסקית? 

התשובה הפשוטה היא: כל מערכות היחסים שאינן מתפתחות בשווקים, ובכל זאת משפיעות על יכולתם של עסקים להשיג את יעדיהם 

העסקיים. כלומר ההסדרים החברתיים, הפוליטיים, הרגולטוריים, המשפטיים והתרבותיים המגבילים או מקלים על הפעילות העסקית. 

קורס זה בוחן באופן שיטתי את האתגרים הפוליטיים, הרגולטוריים והחברתיים המעצבים את האסטרטגיות של חברות הפועלות בסביבה 

הלא עסקית, תוך שילוב בין גישות תאורטיות ובין יישומן באמצעות ניתוח מקרים מהעולם העסקי הממשי.
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בחזרה לתוכן העניינים .דחאם כ ירבגם וינשד לעויב מותכל הכ .     םי י ו ני ש ל פה  פוכ ת  ניכ תה

שפיראמיכל  ר ״דההתמחות: ראש   א יגב שיר ר י: ד ירובציר הזגמי בגטר ט סן אונכ ת
ת  ובקע, בום ביר ושקם הינום שירגתם אימיי ר קזגל מכר בשא, כ המצי ענפת בויחמומל כוהינם הלועח בתפתי מגטר טסאן הונכתם הוחת

ן פו א ר בי ד ג , ניל לן כפואי ב גטר טס אן ה ונכ תס ל חי ה בנבח התפן נל הלס שרו ק. בום בי ברועמ ם הינקחשהו ויבא ש , מת וי ד ו חי י ו הי ת ו נו כת

ץ  רא ב י  רו ביצ ר הז ג מ ת בו נ ו ר ח א ם ה י נ ש י בג ט ר ט ס א ן ה ו נ כ ת ת ה ו חת פ ת ר ה ח א ה  קחת נ ו  , הר ז ש ק ה י בר ו ביצ ה ר  זג מ הל  ת שו י ד ו ח י י ה ת  י אפ י צ פס 

ט  ול שם ל י י ו פ צם הי ל כ ה ת ו ו שי ג ן הה ן מ חבת נ א ר ז ו א ל , ו ל א ר ש י ת בי ת ל שמ מ ה ה ביבס ת בי ש ע ת מ ו ס נ ת ה ם בש י י ש נ כ ר נ ע ה ד י ת ה . א ם ל ו ע בו

 21.־ ה האמ ע הצמת אאר קי ל ר וביצ ב המרחי בגטר טסאן הונכתם הוחת ב

ל טר ל הואר ש: מתירוזא ת ויינדת מיט י לוה פלכלכ
ט  קי ל פ נו ל קך שי ל ה ת ה כ קי ט י ל ו פת בקס ו ה ענ ו ש א ר : הם י י ת ת שו ט ל ו , בה קי ט י ל ו פג " שו מ ר ל קחמ ת הו ר פ ס ת בו מ י י ק ת הו ר ד ג הל הל ך כ ו ת מ 

ת  רדג ת הועצ מ א ה ברבחם בי נקחשן הי ך בוותמם הויד מ ה כקי ט י לופת בקסות ערחא ו הלי א , ו ה רבחם בי בא ש מל הוהיב ניבם סינקחן שי ב

ת  ויט י ל ופת הועפשהת הא, ו ללכת ביר וביצת הויני דמ ת העיבי קכיל הל תת שובכ רומת הב אטי ת הואטבת מורדג הי הת. שקחשמי הללכ

ר שפא ק י י מ עמח הו תי נ. הת י ר וביצ ת הו יני ד מ ת הם א יט ו ו נמ , הה קי ט י ל ופל הם שי י גו לוכיס פם הי ט ביה ד בקמ ת ס נר וק. בטר פם בהי ל ע

י כ רת ד ן א חבא ר ל קי ע ב, והם ביבולשם הי נו שם הי ס רטנ י א ה ה ום ביברועמ ם הי מ ר וגם הה, מת וי ני ד ת מ עבקד נ צ י ר כ תוב יון ט יבהו לנל

 .החותיפ ך  רוצל ות  יט נלוו רהות  דד ו מ תהה

א יגב שירר י: ד תויינדת מוריית נביתכ 
ל הנל מ ו שת לוכ. י יר וביצ ר הז ג מל בהנל מ ל כם שיל כ ז הג ר א ם בוי א כ צ מ י ה ת לשר ד נ ת ה י מ ושי ת י וחמ ת ה הוו הת מ וי ני ד ר מ י י ת נביתכ 

ת  רגסמ. בשימ גי ותר יצ ן י פואת ביט נוולת רויניד ם מ שי י ל ע וובקו ל תלוכל יק עהבון מפואע ביפ שת תי ר וביה צ יעם בד עד ו מת הלר ויד ג הל

ם  יטנדו טסר לשפאד ת מליתה שטיש. הלאר שית בילאו טקת אוינידם מ וחתת בויניד ר מיי ת נביתכת לודו סית הם איט נדו טסו החינס ירוקה

ם  דק־ סר וה קו ו הה מ ס זר ו . קת וי נ י ד י המ ע בור קובת ע ו יני ד ץ על מ י ל המ לת ו ו פו לת החל א קלשהם ל ר ל שפא ן ת כ, ו ת ופו לחם ו ינעו י ת ט ו נבל

 . תוחמתהבקט  ירו פהת  בתיכל
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 , הכללו מתויהר לבע, מונו ס א ופמק
ם  ינט דו ט ס " לת יבש כ מ שא מוה

י  נט ר פהי ושיא י ה ו ויל. ההלי מ ן הבוא מל מב
ו  לם אהח ובשם לייו א א ר י גב שיר ר יל ד ש
ם  וגם  יס ורקבת  יברמ ה  צלחלהי  ותאו  לי בוהש

ם  יי ומ שי י ם היכל ת הוכ ז. ברמ גט הקי ו רפב
ת  ויהלנו  כפ הנו  רבע שך  רבד ונו  לבקש

 .םי י תוכ יא ם ו י י ועצקם מ י ל הנמ 

ק תו עמה  מענ

ה  שכלל  הנמ ת  ינגסו ות  וחקל רות  ישלת  הנמ 
י ור ביצהרות  ישב

 , טר פי ברוביצ ר הזג מ בכלל וי כגטר טסן אונתכ 
 .רתויב בושחב הא שמו הני ה

ן  יב בוליש" – הת חומ ה "צר בל חהנמ כ 
ת  קיסת עיתכל י ור וביצר הזגמה

 !חצ נ מ ב  לוישם  יוו המ 

גר נ ו ה  שמ 

ל אי מ רת כ י ל כל כה הר בחל הכ נמ 
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 :רמט גקיורפ
א יגשב ייר"ר ד

ם יטנדוטסו הכישמ, יתוינידת מוריית נביתכס ברוקל הס עסבתהב

עדומתהל הד  היעבם  שירוביצה  ברחבת  גו  בה  כרגסמם  ת ביתת 

ה נפור ישי אמושית יוינידר מייה ניהה יפוצמר הצות. הרמגט הקיורפ

ו לעהת שירוביצה היעבם הם עידדומתמל הארשית בוינידי מעבול קא

 .יםטנדוטסה

" 
 :רהיירקיוללסמ

 "ת וניידמולהנמת בוחמתהבר ואותה בנקומי הרוביצ־יקסעם הילכז הגרא

 ,ירוביצר הזגמם בילהנל משם דוקפתלי תועמשן מפואם בורתת יירוביצ

ת ותלו דחתפיו ינלם שירגובי הנפ. בדיתעבם וויי כקסעהי ושילשה

ווינידמת העיבי קמוחתל בועפל ל כשון מפואי ברוביצל הוהינהת 

ח ותי, נהנבהת ולוכם יישרדנם הבם שימוחתל העש גד, ברתוי יעוצקמו

ת וינידמם הוחתם בירגתאת ווינוגרת אויעבע לגונת בויתריציי וגטרטסא

ם קוסים עוחתם בתוליעת פק אימעהלב ויחרהו ללכום י. התירוביצה

ר זגמך הותת בוריכת בורשל מת עורחתהם לתלוכת יר אפשל, ויחכונה

 .םריחאהם ריזגמבורי ובציה

" 

 42.דחאם כירבגם וינשד לעויב מותכל הכ .םייונישלפה פוכת ניכתה



בחזרה לתוכן העניינים   כל הכתוב מיועד לנשים וגברים כאחד.   43

ניהול ספורט

לימודי ניהול ספורט מצויים בתאוצה ברחבי העולם, ובשנים האחרונות גם בישראל, 

בזכות האפשרות לשלב תשוקה לספורט עם רכישת מקצוע. הדגש בתכנית הלימודים 

הוא על רכישת כלים פרקטיים לתפקידי ניהול פורמליים בספורט: ניהול אגודות, מועדונים, 

איגודים, מחלקות ספורט ברשויות מקומיות, מתנ”סים ועוד. בנוסף, מושם דגש על רכישת 

כלי יזמות בתחומים "חמים" של SportsTech, ויזמות ספורט חברתית ועסקית.

הקריה האקדמית אונו היא המוסד האקדמי היחיד בארץ שניתן ללמוד בו לתואר שני במנהל 

עסקים בהתמחות ניהול ספורט, באישור המועצה להשכלה גבוהה. מטרת ההתמחות היא 

להכשיר סטודנטים לרמות הגבוהות ביותר בארגוני ספורט ולהקנות להם כלי ניהול לצורך 

קידום ארגוני ספורט ויזמות בתחום הספורט. אנו שואפים לשפר את איכות ניהול הספורט 

בישראל באמצעות הכשרת בוגרים בתחום. כחלק ממסגרת הלימודים בתכנית מתקיים 

קשר רצוף עם ארגוני הספורט, הלומדים זוכים להיפגש עם דמויות מרכזיות בתחום 

ניהול הספורט ונערכים סיורים מקצועיים בארגוני ספורט מובילים. הסיורים, המפגשים 

עם דמויות מפתח בתעשיית הספורט וההיכרות בין המשתתפים מאפשרים הרחבת רשת 

קשרים מקצועית שמסייעת ללומדים גם בהמשך דרכם הניהולית.

התואר מספק ללומדים ידע והתנסות שיסייעו להם להשתלב בעתיד בתפקידי ניהול 

בספורט, ואת הכלים הנחוצים כדי להקים מיזם או עסק בתחום. במהלך ההתמחות תכירו 

את תעשיית הספורט בארץ ובעולם, ואת צורת ההתארגנות הייחודית – הן מבחינת 

המבנה והן מצד המקורות התקציביים העומדים לרשות מנהל ספורט. בנוסף, תלמדו 

כיצד ניתן לקדם פיתוח עסקי של ארגוני ספורט, כולל האפשרות ליזום במהלך הלימודים 

סטארטאפים בתחום. תקבלו גם כלים לבניית שגרת למידה ותהליכי שיפור ארגוניים 

לפיתוח ספורטאים ומאמנים. 

תעשיית הספורט מאופיינת במורכבות רגשית, דינמיות והישגיות. כדי להתמודד בהצלחה 

גם עם ההיבטים הללו תרכשו כלים בפסיכולוגיה של הספורט, וכן בתחומי מנהיגות, ניהול 

משברים וניהול מותאם עבור הקהילות העוטפות את ארגון הספורט. מאפיינים ייחודיים 

נוספים של תעשיית הספורט שתלמדו עליהם הם דיני ספורט, ניהול אירועים ומתקני 

ספורט. פרויקט הגמר בהתמחות ניתן לבחירה מבין שלוש אפשרויות מוצעות: פרקטיקום 

בארגון ספורט, כתיבת תכנית עסקית למיזם ממשי בספורט, או אבחון ארגוני־אסטרטגי 

בארגון ספורט.

כלל המרצים בהתמחות הם בעלי ניסיון פרקטי ואקדמי עשיר, ונמצאים בקשר יומיומי עם 

ארגוני ספורט מגוונים כגון הוועד האולימפי, איגודי ספורט, מרכזי ספורט, אגודות ספורט, 

מיזמים טכנולוגיים וחברתיים ועוד. 

ההתמחות מיועדת לבעלי תשוקה לספורט, השואפים להתפתח בתחום ניהול הספורט, 

למנהלים ויזמים בתחומי הכושר והבריאות, למנהלי איגודים, אגודות ומועדונים, למנהלי 

 מחלקות ספורט ברשויות המקומיות, לקציני כושר בצבא בעלי ניסיון ניהולי או פיקודי,

וכן למורים לחינוך גופני המעוניינים בקריירה ניהולית.

מנהל התמחות: 
ד"ר ניב נחליאלי
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 (:רמט גקיורפם ויסרו7 קת  ללוכת  חומהתה)* תוחמתהם בידמלנם היסרקוה

י לאילחב ניר נ: דטרופסי בנוגרח אותיפ
ת  יתטית שולהנתהבט ורופסן הוגראי לדוחייך  רעל  יהמת תריציבה  יול, תןמזך  רואת ליקסעה  חלצהלם וייביטרופסם  יגשיהע ליגהת ללוכיה

ם  ינודעול מם שילדון מכ, וטרופסם הלועו למאתוהי שקסעם הלועהם מימדקתם מיילוהים נילדוו מגצוה יס זרוק. בהיגטרטסאם הושייב

 , םינמאמח הותיפע בייס, לרופישה ודימי לכילהר תציי, לטרופסן הוגראי לדוחי י DNAר  ידגהן לתיו נלם אילדות מועצמא. בםלועם ביליבומ

.ות בשרדנה הגרדמת הציפק, וץראט ברופסב הצע מקל רו ענודיו ילם אינכ. תםיאטרופסל הת שוחתתפהך הילהתך במותול

 AnalyticsSportsTech & Sportן אינמין סרור א: מ
ת  וטישם בינותח נותינב וקעמת הלוכיר בופישה לאיבמ, התיגולונכת טונשדל חה שרידחה מאצותם כייתוהם מייוניר שבוט ערופסם הלוע

ל  ה עקלחת בגלדו מה זכפה, מתאם ז. עקט־טרופסם הלועם בה גדמעת מת אססב, מתיגולונכה טמצעמת לבשחנ, הלארש. יתומדקתמ

ם  יפתתשמו הפשחיה יס זרוק. בםלועל הום מירעם פצמצי לדלי כארשיי הגולונכטל האיצנטופת הו איף דנמו מניא, שליארשיט הרופסה

ם  ירשר קציילט ורופי סנוגראם ויאטרופסי לתורחן תורתה יתועצמאג בישהת ללוכיל הו עדמל, יטרופסם הלול עת שיגולונכטה הכפהמל

 . תיגוולנכת טזמול ית שינויערה ריציל ביעק פלת חחקת לונדמזו הלבקי, ותיגוולנכה טלבות הוכזט ברופסם הוחתם ביימואלניב

ן מלדיא־הקיסמן  רומבג ,ףדת צרנד כו: עלארשיט ברופסת היישעת
ט  רופסהי  פוגת  רכהל  עש  גדן  תניי . היישעתלם  ירושקהם  יאשונבה  קמעהון  וידל , טרופסהם  לועמם  יחמומום  יליבומם  ישיאו  חראתיס  רוקב

ת  ובצומת הושירדה, וילארשיט הרופסבם  יביצקתת הקולת חעצבתו מבן שפוא, התוימוקמת הויושרט ברופסה הנב, מלארשים בינושה

י  זכרמ, מטרופסד הרשמי, מפמילואד העווהת מוליובת מויומו דחראתך ים כש. לםימייקם היבאשמת הת אוצמי לדט כרופסי הלהני מנפב

ם  ילדומה מדימלה ואוושך הרוצ, לתונות שונידמב בוצקי תכרדט ורופי סנבו מגצו, יףסונ. בדועט ורופת סודוג, אתוימוקת מויושר, מטרופס

 .ילארשיט הרופסת הפל מת שידסמות הוברכמות הנבך הרוצ, לתמולידם וירגתם איתפתשמו הרקחס ירוקך הלהמ. בםיילבולג

ן  זור־ינולל א' טב: גטרופסי בסקח עותיפק ווויש
ה  לועי פפותית שריצ, יםירסנופסת וויוסס חוין גוגם כיאשונן בוית דובר, לטרופסם הוחתם בירגתאבת ויקווישת הובכרומק בוסעס ירוקה

 .ונימל ית שימנידהה ונתשמת הואיצמר הוא, לםינושט הרופסי הפוגת בינוגרת אוינידת מייוותהת בובשיחד הדוח. תדום ועייקסע

 . םיימוימוים הימושיית לואמגון דתך מו, תטרופסם לתמאתהק וווישם הלועם בילבוקמם הילדומם בישומישל הד עומלא ליס הרוקת הרטמ

ת ואצרן היב בלשמס  רוק, הולת אורטמג  ישהי לדכ . טרופן סודעומלת  ימוסרפ־תיקווישת  ינכתת  ביתכל  ה שמרו לעיגים  יטנדוטסה

 .טרופסי בקוושי־יקסעח הותיפם הוחתת בוליבת מווים דמום עשיגפמל

ט אלף בסר א: דטרופסל הה שיגולוכיספם בילכ
ם יעוציל בה שיגולוכיספד בוקימהא של. איתורחט תרופסם ביקסועם היטלתאק לת רעייסט מרופסל הה שיגולוכיספב שושחג לוהנ

ס  רוק. בהם זוחתם בימזיהם וילהנמל הם שמלות עייוות הם אג גציי, מטרופסת הרית זת אנייפאמ, התיגשיהת וימניה דביבסם ביישונא

ת  ושגל רוהי, נהיצביוטן מוגם כיאשונ, בטרופסל בוהינם הוחתט לרופסל הה שיגולוכיספף הנן עים ביליבקן מכות תומלון עווגמק בימענ

ת  וסנתל הלוכ, ותימושיי־תיעדה משיל גס עסבתס מרוק. הדועי ומצן עוחטי, בזוכי, רתיתצובה קקימני, דתרושק, תתוגיהנ, מץחת לעב

 .טרופסם הוחתי בולהינה הדשל הו אלם אינכל תה ששגנהת וונות שוקינכטב

 .יזיש פגפה מיכרצמת הוליעו פי אועצקר מויך סרעים יהב, שרטסמירטם בשיגפט 1־2 מעמ, לםוזו ברבועם ייסרוק* ה
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ה גור חואיר ל, מילאילחב ניר נ: דטרופסת בוליהל קוהינת ווגיהנמ
 .הטילד שוביאם לעא פל ליבות מואדוור הסוחט בולשן לוצרר השא, כהיופא צלה ונתשת מואיצמד בקפתם לישרדו ננימים בינוגרא

ן וצי קי בצמף לחוסי ששג רם לוע, ותיתורחתה  יוו ה ,ןוגראהת  ביבם סם עירורא בת לולוב גח כונ , טרופסי  נוגרא בת מצעתו מת זואיצמ

ה  ליהקי הרשל קל שכשול מויהנד בוקיך מו, תות זואיצם מד עדומתהים ליתוגיהנים מלל כבס נקרוק. ביםרבשל מף שוכל תויהך נירצמו

 .טרופסם בירבשול מהינן לתנידת תחויב מת למוש. תתברחה נעפשהל לאיצנטור פציימ, הןוגראת הביבם סע

ן מגר ויפור א, מיסקינשוה בילד דו: עםינקתמם ויעוריל אוהי, נטרופי סינד
ה  דובי עני: דםיללוו כדמליים שינכת. הםרואל לועפלר ויכהש לרדט נרופל סהנמ, שטרופי סניל די שדוחיין הכותם הלועק בוסעס ירוקה

ל  הנן מתואת שופסות נויתלהנת מויחנ. הדועט ורופסי בלהנט מפש, מטרופת סותומי עני, דטרופסה בקיתאט ופשל מם שיבטי, הטרופסב

ם  יטביו הנחביה ילל אד כצ. לדועם וילהל קוהי, נהחטבת אוחיטי בלהת נובר, לםינקתמם ויעוריל אוהינת בוקסור עיכהש לרדט נרופסב

 .תונוה שלעפי הרכדם וינווגם מינקתולל מכט הרופם סחתמי בועצקר מוית סועצמאם ביועריאם וינקתול מהינם בייקסע
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ר  תויול בדגם היש נט הר ופנף ס ת עלהנמ כ
ו  נואט בר ופול סהינת בוחתמ ה, הץר א ב 

ל  ר עתוה יקי מ עה ומבחה רנבי הה לנתנ
ם  ת עודד ו תמהם ליט וכל ר ופסול ההי ם נולע
 , קו וי, ש בוצקל ת ם שיאשונם ביבושם חיר גתא 

 . דו ( ועקט ־ ט ר ופס ט )ר ופת ס יגוולנכט 
ן  ווגמ ם מישנן א ומ י התר כ , הףסונב

ו  מר ת ו ופתישט שר ופסם הוחתם בידקי פת
 .הדי ע וללמ די ל

ס  נאין  ריא ק

ת ש רודכ ת ל והמגת א יט - ל נ א מ א ת מ יל כ נ, מ רבעשל 
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ם  יי כלה ל נת ט נר ופול סהינת בוחתמ הה
ל  כ נמ ור  תבות  מורפט ל פן  ווגמבם  יי קט ר פ
ו  ים היי ועצקמ ם הי ר ויס . הלסר ודן כ ודוע מ
ר  שו , עןוכת תני ח בם מ ירישעם ומימ יהדמ 

 , הר זד לעי ם תמ יחותם פיצר מ. ההיו וחי ושונא 
 .יםנוגרא ו ים  שנא ין  בים  רוביחוף  ויתש

ם יס ני ק  יפ א 

ת ובוחי ר נורי י עבכ ל מ כ נמ 
ל סר ודכ ל באר שת י ר חבן נ קר שחבע של 
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 :רמט גקיורפ
ן זור־יונלל א' טבגי ולאילחב ניר נ"ד

 :תועצמות הויורשפאש הולן שיבת מחר אוחבם ליאשם ריטנדוטסה

ום קיקטרפ

מוסנתה בישעת  סנוגראת  ברופי  לומצט  בילהנמד  ,םיריכם   

הקינעמה לונמדזה  להפישחת  מדימל,  מיתועמשה  ח טשהת 

קבחרהלו בירשת  הוחתם  הטרופסם  שומוקמ.  מהבת  ע צובם 

ם ינודעות ממגודם כילודט גרופי ספום גיללוכם וינווגם מוקיטקרפה

)יליבומ תבכמם  ריבא־לי  מיפנע־בב  חבכ,  כפיי  ,לגרודה   

 ,תוימוקמת ויושרבט רופת סוקלח( מדועו ,לגרודם כילשוריל עופה

 (, ימפיאלראפהוימפילאוהדעווה)יאלרשיהטרופסהלשגגהיונגרא

 .דוע( ולגרודכת לודחאתה, ההקיטלתאד הוגיאט )רופסי הדוגיא

ר גמט קיופר

ת ורבן חיעמת כולעופ, התונטת קוצובקע בצובר ממגט הקיורפ

אועייל בנוגרא־יגטרטסץ  הטרופסי  כקיורפ.  אלוט  ן וחבל 

ת ועצמא. ברופית שינכת תעצה, וטרופן סגורי של אגטרטסא־ינגורא

ת וחמהתבד מלנהר מוהחשל  םושיישר פאתמר הגמט קיופר

 ".השעמה לכלט הרופן סוגרל א, עהבילי הדמוילבו

ית קסעית נכתת ביתכ

ה וותמה האלם מיכרת דפא מיה, שתטרופה מדובת עינכת תביתכ

ם ייטרואים תילן כווגם מושיך יו, תותמקם הרק טסעה לרורך ברד

ן תניתט קיורפת הרגסמב .תוחמתהבור אותהי סרוקו בדמלנש

י מוחתק בסעה לאלת מיקסת עינכת תביתכע בויל סבקת לורשפא

 .דיתעל בועפם בדקן לתיה ניהה יתוא, שטרופסה

 :רהיירקיוללסמ
 ,טרופסם ביילוהים נידיקפל תה שרושק בוסעו ללכור יאותי הרגוב

נוברל אוהית  אםינודעו, מתודוגל  סדוגי,  ת וקלחי מלהנ, מטרופי 

ויס”נת, מתוימוקת מויושרט ברופס ל והיי נדיקפתף לסונ. בדועם 

ל " שםימחם "ימוחתם בימזים מיקהו ללכור יאותי הרגו, ב"םיילמרופ"

 .תיקסת ועיתרבט חרופת סזמוי, וקט־טרופס

" 

 46 .דחאם כירבגם וינשד לעויב מותכל הכ .םייונישלפה פוכת ניכתה



בחזרה לתוכן העניינים   כל הכתוב מיועד לנשים וגברים כאחד.   47

בניית חוסן וניהול משברים 

ההתמחות הראשונה והיחידה בישראל במסגרת MBA, המאפשרת רכישת מיומנויות ניהול 

חדשות ומתקדמות. ההתמחות מספקת כלים להתמודדות עם המציאות הנוכחית, אשר 

מתאפיינת בצורך גובר לנהל סיכונים ומשברים, לצד בניית חוסן אישי, קהילתי, ארגוני 

ולאומי. ההתמחות מעניקה למשתתפיה ראייה הוליסטית על עולם בניית החוסן וניהול 

המשברים, ומלמדת גישות ניהול חדשניות. משתתפיה ירכשו יכולות אקדמיות ומעשיות 

שיאפשרו להם לנתח את האיומים והסיכונים באופן מתודולוגי, ולבנות תוכנית סדורה 

לבניית חוסן בימי שגרה וכלים לניהול בשעת משבר וחירום.

יכולת ניהולית המאפשרת בניית חוסן לארגון והתמודדות מוצלחת עם  בתקופתנו, 

 שיבוש או משבר – הפכה לדרישה המחייבת מנהלים בכל ארגון, חברה, משרד ממשלתי,

רשות מקומית, עמותה או מוסד. המציאות החדשה והבלתי יציבה כוללת מקרים רבים של 

מצבי חירום, אזרחיים וביטחוניים. שיבושים פיננסיים, תקלות תפעוליות, מתקפות סייבר 

וקטיעת שרשרות אספקה, קונפליקטים חברתיים ושסעים עמוקים – כל אלה מגדילים 

את הסיכונים למוניטין של הארגון וליציבותו. מציאות זו מחייבת להעניק למנהלים יכולת 

ניתוח אסטרטגית של הסיכונים הפוטנציאליים המאיימים על המשך עבודתו התקינה של 

הארגון, וכלים להתכונן אליהם כראוי ולנהל את הסיכון ברגעי המשבר. 

ההתמחות מיועדת למנהלים בדרג הביניים, הרואים עצמם כמנהלים בכירים בעתיד; 

למנהלים ומנהלות בעמדות מפתח, המשפיעים על התנהלות החברה, הארגון, המשרד 

והרשות – בשגרה ובחירום; ולמנהלי הסיכונים בחברות ובארגונים השונים. 

המרצים בהתמחות הם אנשי מקצוע מהמובילים בתחומם, בעלי ניסיון והכרה ציבורית 

רחבה. התכנים שהם יעבירו משלבים בין ידע תיאורטי לניסיונם האישי ולעשייה בשטח. 

במהלך ההתמחות יבקרו המשתתפים במוקדי ניהול משברים, מוניציפליים ולאומיים, 

וייחשפו למרצים אורחים מבכירי עולם הביטחון, הכלכלה, ההסברה, הבריאות והחינוך 

בישראל. 

מועד פריצתו של המשבר או השיבוש הבא הוא בבחינת "זה לא אם, אלא מתי". ההתמחות 

תעניק לכם עמדת פתיחה טובה יותר בהתמודדותכם בעולם התעסוקה החדש – עולם של 

.)VUCA World( אתגרים ושינויים תכופים

מנהל התכנית:
ניצב )בדימוס( אלון לבבי 

מנהלת התכנית:
גב' נורית דאבוש



בחזרה לתוכן העניינים .דחאם כירבגם וינשד לעויב מותכל הכ  .     םייונישלפה  פוכת  ניכתה

 (:רמט גקיורפם ויסרו7 קת  ללוכת  חומהתה)* תוחמתהם בידמלנם היסרקוה

ר  נטרן גו( רסומידבמ )צ, ניבבן לול( אסומידבב )צי: נםירבל משוהינן וסות חיינבא לובמ
 ,םיפוכם תישובישם וירבשמת בנייפאתו מנתפוק. תירוביצח הישז הכרמה בנורחאת העם ביאצמ" נםירבשל מוהינ" וןסוחם "יחנומה

ה שעממע ובי טעגפה מאצותן כהת ווינוחטית בוביסן מם היעבוה נלם אישובי. שימואלהי ונוגרא, היתליהק, הישיאן הסוחם ביעגופה

. םדאי  די  .דעוד מועבך מכו לכרעייא  לם  אם –  ילודגם  ידספהום  יקזנם  ינוגראות  ורבחלם  ורגלם  ילולו עלאם  ישבשם מיעוריא 

ם  וי־םויי היל חם עתעפשהם וישובישם וירבשל מם שינום שיגוו סריכ, תםינפן הוחטים בלועד מוסיי החנות מנבהם לילו כלבקה תס זרוקב

 . רתוי יתורחתק וזם חהת מאצף לאם וירבשם מר עתוב יוד טדומתהי לדן כסות חונבלן ונוכתהן לוגראל הוכד יציו כדמלת, והלכלכל העו

 .הולדת גינורית עושל רם שורול חיהיז נכמרו ברקבס תרוקת הרגסמב

י  אקיתן ודרר י, משובאת דירו' נב: גןסות חינבב ביכרם כמירבל משוהינה ורבסה
ת  יגולונכטת הוחתפתה. התימואלה המרבת וישיאה המר, בםייתרושקם תירבשל מוהינה ורבסהם הוחתוד בסי יגשוו מדמלה תס זרוקב

ת ריצ, יהרבסהי המוח, תוה זשדת חואיצמ. בםימרון גווגמי מדיימר ויה, מןימע זדיך מורצלו ותעת דע איבהם לילם כדל אכה לקינעמ

ת  לבקך  ילהתק מלחן  יטינומב היכרמת בוארלי  דכה  נות שוכרעיהם  יבייחמם  ישדחם הילכה . םייטירקו לכפהה  לועפלה  ענההת וועדומה

 .עגפיא יה לב זימרכי שדר כבשול מהית נעה בבשיי חסופץ דמא, ולתוטלחהה

י דיוי דבר א: דןשייפ נאטראטסהר וביי, סתונדשח
ש דחי הלטיגידם הלוע. הןשייפ נאטראטסה "נוכא מיי הדכא בל, וםלועת בומדקתמהק מטיית היישעל תת ענעשל נארשת ינידמ

ר ביית סופקתמם לייוכיסו הבחרתך י, כבחרתת תילטיגידה היצמרופסנרטהל שכ. כםייתועמשם מימויד אצ, לתורידת אויונמדזר הצוי

ד ציק כמועו לניבת, וםלועבץ וראם בימייקתמת הילטיגידה היצמרופסנרטי הכילהת תם איטנדוטסו הריכס תרוק. בשובית שונויסינו

ת לחו נין המזא מד לעת שומלועם ביאיקת בויהם לבייים חיידיתעם הילהנמ. ההמיה עאביה ממד ק הם שימויאם ליכרעם נינוגראת וונידמ

 .יגוולנכטן הדיעת בוטלחת הלבקן ווגראת הנכ, הםינויכח סותיה – ניגוולנכטשי הנא

ן משין פרר ע: מתויסקת עורבחם בירבל משוהינן וסות חיינב
ר  בשי מעוריא" להריגמת "וינכות תיינבם וינוכית סכרע, הבצת מכרעל הת שללכושת מכרעת מביי, חתיקסיה ערבל חש עגדה – ברבל חכ

ע  וגפי לושעע שוריאא למגוק דא ריי – הנוחטיע בוריו אע אבת טונוס, ארבית סיופקתת מובקעה בקפסת ארשרת שעיט. קםינום שיגוסמ

י  נוגרן אסות חייבנם לילו כנתניים וינוכיל סוהיני וופימת לוטיו שדמלס ירוק. בהנמש משואתהל לכוא ילה שרוצם ביתיעי – לקסין עוגראב

 . וירחתל מול מק אזוחו מנמת מאצר ולבשם מד עדמותהן לוגראר לשפאן שיפוא– ב

 (: תולוכשס ארוקי )מואלן הסוחת היינבם בירגתא
 .םירחאג ורובזינס גירי' אב, גןוסרדנל אכי' מב, גםלל שכי' מב, גשובאת דירו' נבג
ת יינבה במוצת עועמשם מירחאה ולכל, כםינפן הוחט, בהחוו, רתואיר, בךונים - חינושה הלשממי הדרשם מינומם אהילם עימוחתל

ת ד אימעה הנורוקר הבש. מימואלי ותליה, קישין אסות חיינבי בטירם קרוא גוך הוניחי הם כיארם מיבם רירקח. מהנידמל הה שנסוח

א לן שחבמו בדמם עיילכלם כינוגרל אם שנסוחה ונידמל הה שנסו. חותמגודה כיא הלן שחבמי במואלן הסוחת האת וואירבת הכרעמ

ס  רוהק . תינחוטיבה  כרעמל  כבחן  במבת  ודמועה  חוורהת  וכרעמות  ולישמהר  דעהוה  עישפהל  ומל  אחן  בנת  וליהקל  שן  נסחו . רבעבה  ארנ

 .יתליהקהשי ויאן הסוחן היינבם לורתן לתולכיה – ונידמת הורכעל מה עבת רחוננובתת הולה יכנקמ
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בחזרה לתוכן העניינים

י  ספלת אימר י: דתיתוברת־בה רליהקן בסות חיינב
ה  קזה חליהת קיינבך ברוצת הת אדדחם מייו חנה אבת שואיצמ. הםהבי ששונאב היכרמהם מירזגן נוגרל או שנסוחה ונידמל הה שנסוח

ה רבחר בבודמשר כתוד יוב עכרור מבד. הרבשל מת שופוקה תחלצהר בובעם לינושם הינוגראלה ונידמר לשפאתו שז, כןסות חלעבו

ס רוקה .תומיעי בצמם גם ירציימם ירבדהע בטמש ,םידוקום יגהנמ ,תויוברתל שב חרס פיספמת בכרומה ,תיתוברת־ברהת ילארשיה

 .וזכרה שבחי בנוגראי ותליהן קסות חיינבם לידמקתם מילה כנקמ

ר לה־רזיין קור' שבג, הףסו־יןי בר ש: דימוקמהי וזכרמן הוטלשי בתליהקי ושין אסוי חנונגנמ
ת שבוגה מטישך ברוש צ, ירבשמן לוגרו אה אליה, קהנידן מיכהי לד. כתומרל הכי בלוהיב נשם קיבייחם מירבשל מוהינן וסות חיינב

ת  רקבן וסות חיינבי במוקמן הוטלשל השי וזכרמן הוטלשל הם שקלל חו עדמלס תרוק. ביטפשמי ורוטלוגן רפואם ביבוגמש הארן מונכתבו

ת  ג איצס מרוק. הםירבשל מוהינן וסוחי המוחתה ביישעת היבלי במוקמן הוטלשת הו אנאצת מונורחאם הינשי העוריאי בן כיוצ. יםיעוריא

 . רתוב יור טבשי מועריל אהנן וליכה, לןנכת, לחתנד ליתעי הלהנמר לשפאת, שתיגטרטסה אייאת ריווזם מוחתה
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בחזרה לתוכן העניינים   התכנית כפופה לשינויים.      כל הכתוב מיועד לנשים וגברים כאחד.   

פרויקט גמר – 
ניהול משבר ובניית חוסן: 

ניצב )בדימוס( אלון לבבי, גב' נורית דאבוש

 מטרת ההתמחות היא להעניק ללומדים כלים פרקטיים־יישומיים.

ידכם, כדי שעם חזרתכם למקום  ייבחר על  על כן נושא הפרויקט 

העבודה תוכלו ליישמו ולהוביל את הארגון שלכם לצלוח שיבושים 

בוגרי ההתמחות מצאו  חוסן.  בוני  ומשברים באמצעות תהליכים 

שהפרויקט סייע להם רבות ללמוד על הארגון שממנו באו, ומיצב אותם 

במקום ניהולי טוב יותר כבעלי ידע וניסיון בתחום חשוב ורלוונטי. 

מסלולי קריירה:
לימודי ההתמחות פותחים צוהר לתפקידי ניהול במחלקות לניהול 

סיכונים, מחלקות לניהול אסטרטגיה, תפעול וביטחון.

קיבלתי את ההחלטה הנכונה ללמוד תואר שני 
בקריה האקדמית אונו. 

המסלול של מנהל עסקים עם התמחות
בניית חוסן וניהול משברים היה מעניין, 

מעשיר ורלוונטי מאוד לפרקטיקה. 
זהו מסלול חשוב ואבן דרך משמעותית לכל 
מנהל בארגון ולכל מי שמתעסק עם ציבור. 
הליווי האישי של נורית דאבוש ואלון לבבי 
ראוי להערכה, בהחלט עושה את ההבדל 

ומהווה יתרון לקריה האקדמית אונו על פני 
מוסדות השכלה גבוהה אחרים.

עו"ד נטלי צ'רכי־מסורי

מנהלת לשכת ראש העיר בבאר יעקב
ומקדמת בריאות עירונית
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הלימודים בקריה האקדמית אונו לתואר שני 
במנהל עסקים, עם התמחות בניית חוסן 

וניהול משברים, חשפו אותי לתכנים מעניינים 
ומאתגרים - שישמשו אותי בהמשך. 

 הליווי הצמוד של מנהלי התכנית
 מר אלון לבבי וגב' נורית דאבוש

 אפשרו רצף למידה בתקופה מאתגרת,
תוך שילוב של לימודים ועבודה.

יואב סבן

מנהל אגף תפעול וקב"ט
במועצה אזורית דרום השרון
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ניהול הארגון 

ם יפאום שתה אווהם בילהנמם כא? הילוהיד ניקפתד ליתעע ביגהם ליפאום שתם אאה

ת וחל פוהינם הלול ער עבעם בתדמלה שי מם כיאצום מתם אא? הדיקפתם בודיקל

ם א? התונורחאם הינשו בללוחתהם שימוצעם הייונישת הובקע, ביחכונם הלועם לאות

ל והית נויונמוים מכת לורסחשת, ורחה אבישחם לכתב אייחש מדחן הידעהם שישם חתא

 ?ןסוחת ווולו יכרפשיו וקזחשי

 .ןוגראל הוהינת בוחמתהה הדלו, נשדחן הדיעת בילוהית נועצקמתהך ברוצת הנבך הותמ

 .ותביבסבוו כותבם ישחרתמהם יכילהתהון וגראהת נבהבק סוען וגראהל והינם וחת

ל ב שחח רווטך בומתו לעייסר יש, אתוילוהית נויונמוימי ועוצקע מדם יכק לפסת תוחמתהה

ת רושק: תןהבת וונול שוהית נויונמויל מלכשך נם כש. לדחאת כוילוהינת ווינוגרת אויוליעפ

ח ותי, פתיתריצה יביש, חםיטקילפנול קוהינת וולובת גבצ, התוגיהנת מולוכ, יתישיא־ןיב

ח ותיפ, וקוחרל מוהינם ליינרדום מיעצמ, אבושמה וכינ, חגולאי, דתישגה ריצנגילטניא

 .הנתשמת הואיצמת למאתמוה ושימת גינוגרת אוברת

 .השדה חבישחם לינוגרי אלהנב מייחש מדחן הדיע, הםירבשת מייוורת ובכרוה מרגח שכונ

ד חוימ. ב"ילוהיר נשוכח "תפם לישרדם נינוגראם וילהנ, מםייונישת וואדו־יל אם שלועב

 ,תוהדזך הותת מומישע מוציבו לישנת אל איבוהש לרדב נול טהנ, מתיחכונה הפוקתב

ם ת עודדומתהת לויונמוימם וילו כלבקת תוחמתה. בתינוגרה איגרנית סריצית ווברועמ

ק ושם בייונישל הד עמל, נהנתשמם הלועש בדחל מולסב משחי לד. כוה זשדת חואיצמ

 .םילהנמת מושרדנת הושדת חויונמוימת ווסי, תפהפ, שםיגשר מויכנה ודובעה

ה דובי עתוות צלבוא הו, הותדובל עם שינום שיבלשל בהנמת הה אוולמף הסור נגתא

ן ודנ .תומישמום יתווצת לבוהבם ינושל והינת ונונגסו דמלתוו וחתת וחמתהב .ןוגראב

ן וויגבל הנתהלול הנלת ולוכיהת אם יצענו ,לוהינהל עה עיפשמת יתוברת־ברה רבחד ציכ

ת יתייווח־תיתוסנתה הדימם ליללוכ, הןומיאם הלועם מילכע ודם יו גשכר. תיתוברת

ת ינוגרם אלות ענומש תוביגם לילם כו גלבקם תויס. לחותינן ווי, דלוגרל תס עסבתתש

ל יבוהם לכו לעייסה ילם איל. כןוגראל הת שוירקיעת הושלוחלת וומצועת לעגונ, ההנמיהמ

 .תשיעמת ויטרואיט תבדת מוקנ, מתינוגרת אושדחתהי ווני שייכלהת

 .םוחתל הת עובו רעיפשר השם איבושם חינקיטרואיתו לעדוותת תוחמתהי הדומיך ללהמב

ה נועבת ועם ביבם רירבם דם הינוגרא: "בתכ, שןגרות מראא גום ההבם שיעודיד החא

 ,ןיוט לרוא קור החע אודן יקיטרואי. ת"םיילסקודרם פ, הםיני פברם ויבכרום מ. התחא

ד ומלו ללכוד תועה ולל אל כ. ע"ותונשה לס, נתמאו בהשן מיבהה לצוה רתם אא: "ריהצהש

 .םיצמרי הבוי טפת מוחמתהב

 !םינוגרי אגיהנת מריצישי ליע אסמו לנילו אפרטצה

 :לה מיאתמת חומהתה
ב ע רד, יםילם כהק לפסת תוחמתהה, שלוהיי נדיקפתם לדקתהם ליפאושם הידבוע

 .ותינויחות נבוות

ה ייאת רויווזם מתוגהנתהם ולעול פן ענובתהת ללוכש יוכרם ליניינועמם הילהנמ

 .יוניש־תוצרויות שודח

 :תחומהתהתשאר
י נורואהנחר ד

כל הכתוב מיועד לנשים וגברים כאחד.51
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 (:רמט גקיורפם ויסרו7 קת  ללוכת  חומהתה)* תוחמתהם בידמלנם היסרקוה

ר וצדה  ויה"ר  ד : יםנוגראבים  תווצל  ויהנת  יוונמיומ
 ,ולשת ווצהת דובעת אח תפיל הנמהו בשן פואה .ותדובעל שם ינושם יבלשבל הנמהת אה וולמהר גתאא יהן וגראבת ווצת לבוה

ם  יתוות צלבוהם בינול שוהית נונונגל סו עדמלס ירוקם ביפתתשמ. הןוגראת הומישע מוציל בת שוליעיהת ווקופתל הך עשמהע ביפשי

 , יביטד מוקפר תשפאמה הדובם עילקח אתפתו מבן שפואת האת ווצובת קוחתפתהם ביבלשת הו אריכם ייפתתשמ, הןו כמ. כתומישמו

ת לבוהל עם גו מכ ,םיסחיוה קימנידל עה עפשהת ויונמוימת שיכרד צלת אז .םינוגראבם יתווצל שה לבוהוה יינבלע גונבע דיו שכריו

 . תונות שוינוגרת אויצאוטיסת במושימ

י  ונרוה אנר ח: דתויתוברת־ברי ודירביהל ההנמה
 .תיתוברת־בה ררבחל בהנתהלל והנע לדויי שא מוי הדירביהל ההנמ. הרישי עתוברן תווגא מוצמן לתיו ננימים ביבם רינוגראב

ת ווהמם הייתוברת־ןיבם הישגפמת בויזכרמת הויגוס, לתויוברן תיה באוושהה ונבם הירשפאמם הידממו ליפתתשת מף אושחס ירוקה

 .מןיד עדמותהת לויבטימם הירכד, ולחלצול מוהינר לגתא

י מע־ןבקית  וצבג : יםלהנמח  ויתפ
ן  תיד נציק כודבנ, ותינוגראת הואיצמי לשיאט הבמן היה במאתהת הן אחבו נכלהמ. בםיינוגרם איגיהנת מריציי לשיע אסא מוס הרוקה

ת דובת עע אימטהד לצי, כםידבוע עינהלם וותר, לןוגראם בייוניג שיהנהד לציו כדמלס תרוק. בםינווגם מינוגראד במלנת הל אעפתל

ת  ויונמויו מללכשתו ודמלן תו כמ. כתינוגראה הקיטילופח הכונ( וםידבועם ויתוו, צןוירוטקרי, דןייני עלעבם )ינום שיקשמל מול מהנמה

 ,תישגה ריצנגילטניח אותי, פתיתריצה יביש, חםיטקילפנול קוהינת וולובת גבצ, התוגיהנת מולוכ, יתישיא־ןית ברושק: תןהבל ווהינ

 . קוול מרחהינם ליינרדם מויעצמא, ובושמה ויכנ, חגולאיד

ד טר אומי' לב: גרבמשבה ורגשל בוהיי נרושיכ
ם  ריע, פתוחוקד לצת מונולם – תריקבת לושדם חישחרתם מריבש. מרבשן ממזם בו גמ, כהרגשל בוהירי נושיח כתפם לישרם נדילהנמ

 .הרגשם בו גמ, כרבשת מותיעל בוהינת לוינוית חויגוסד בקמתס ירוק. הדועה ונורוקת הפגמו בניווחו שמם כירבש, מעוציבת המרב

י  מיהל בנל המי שמצג עותיר; מבשי מבצמת באת זושעד לציכה – ורגת שע, בעוציד בען ווזח', מד תע' ואט מקיורהל פנד לצי: כהמגודל

ת  ומלועם מירו מקחתונס ירוק. בםוריי חבצח מכונה ורגשת בודדומתהי ללוהיני ושין אסות חיינבם לילן כת; מרבשי מנמזם בך גה ארגש

 .םיינוגרא־ץוחם ויינוגרא־םינם פירבשמו מיגד, שיולהינה

ב ורשא־םרמב עינ' עב: גילוהיי נלכן כומיא
ת בצהה ברזעי לשעי מלה כווהמ, ותונילפיצסיל דב שר רפסמת מונורקת עללוכת היעוצקה מקיטקרא פו( ה)coachingן  וימהאם  ותח

ם ושיית לנתין נומיאת הרו. תםיגשיההה ויצביטומר הומישת ואלעהב, וםילושכל מת עורבגתהי וונית שריצי, בןתגשהם ליכרדת וורטמ

ם  לועם מילכע ודם יילהנמק לינעהא ליס הרוקת הרט. מםדקמי וביטקפל אוהיני לתועמשי מלש כמשד לחוימה ביושע, וםייחי המוחל תכב

ם  יפתתשמו לנקו( יapproachcoach ם )יישעם מיינומים אילכם וילדו, מתוירואית תועצמא. בםהיתולוכת יר אפשלק וזחי לד, כןומיאה

 .תוחלצהם ויגשיהם ליליבמורה וטי מנווכ, מורתום ייליעם יילהנמם לתוו אכפהת שיויונמוימ
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רש  וח־רדר כדמ' סב: גדשחם הלועל בהנמל הו שדיקפת
ם  יקלח חוכש, לםהלת שוחונר הוזאת מצאם לישרדם נילהנך מם כש. לשדחת מונגראתת הבייחמ, ההנורוק־טסות פפוקתם בייוצו מנא

ך  ות , הדובעהם  לועבם  ייונישלו  איבהשם  ימרוגהל  עד  מלנס  רוקב . העוני תדך כותת  ואיצמהת  את  ונשלו , םויהד  עו  ריכהשה  ממם  ימיוסמ

ל  עו  מלישוי  ונישהת  או  מינפהא  לשה  לאת  מועל , הנתשהם  לועהשו  ניבהשם  ילהנמו  טקנשת  ונורתפר  יכנ . םינושם  ינוגראמת  ואמגודן  תמ

 .שדחם הולעת בושרדנת הויונמוימל הר עבדנ, ותויבטיה מולעי פרכח דתנו לעייס( שיstudyCase ם )יועריג איצ. נםירחיך מכ

 (רמגהט  קיורפת  ארקלה  נכהה  והמס  רוקה)י  ונרוה אנר חי: דנוגרי אופיל מך שילהתן בוגראל הוהינ

 , ןוגראל הת שוירקיעת הושלוחהת וומצועל הה ענמיהה מנומת תלבקתם מכותמ, שןוגראל הם עינותף נוסיל אלוי כנוגרי אופיך מילהת

ת ימוחת־ברה נבהת לוכיק ינעיס רוקה .תוילילשות ויבויחת ופצנת וילוהינות וינוגראת ועפותת וחתפתהלה איבהשה קימנידהל עו

ע  וציבלת ווטישם וינותף נוסיאת לוקינכל טה שרדר סוקסס ירוק. הםינוגרל אר שקחמת הומלועע מדי ימוחב תלשי, ולוהינם הלול עש

 .תינוגראב הצמת הנמול תד עמוה לליהן יתים נכותר מש, אםיפסאנם הינותנל הה שיצטרפרטניא
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ר  שקל הם עיד ומ ן לוגר אול ההינת בוחתמהב
ת  ישונא ת הוגהנת הל הן ועוגראם ל דא ן ה יבש

י  תלבם קה גול זלסמ . בת וינוגר ת אורגסמב
ם  ישנל א י שביט קפ ול א הינך ל רי עבם ריכל

 .ות נו וגמ ות  ינוגראות  כר עמו

י  מי קל ה  ינ ו ר 
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 .םדא ל וכ הנמ כ
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 :רמט גקיורפ
י ונרואה נח"ר ד

 ,דמלנם שילכז הגרת אם איטנדוטסו המשיר ימגט הקיורת פרגסמב

ק ינעט יקיורפ. הםתדובם עוקמי בוושכב עצם מולין ציעו מעצביו

ל והיני הכילהל תען ווגראל הה אמינל פכתסהת לונמדזם היטנדוטסל

ה קזוחת הודוקן נהמ, וםימיוסם מאישונן בוגראא הצמן נכין היבה, לוב

ת ויונמוימבת וודמע, בעדיר – בופית שושרודה הפרותת הודוקת נמועל

 ,עדיז מוכירב וצת מכערהחל מם – הי שלכילהל תעגמר בבוד. מםושיי

ד ע, ויונישלר וופישת לוצלמש הוביגת וונקסת מקס, הבצמם הוכיך סרד

 .ועציבר ולופשית לוולעפן הונכת

 :רהיירקיוללסמ
ם ימוחתל בוהיי נדיקפתב בלתשהם לירגובו הלכות יוחמתהם הוים סע

 ,לוהיי נדיקפתע ליגהם ליפאושי שמה לדעוו נת זוחמת. הםינווגמ

ר וצים לישקבמל, וםירגתאמם ויריכם בידיקפתך לרס דפלם ליניינועמל

 .ינוגראם הולעל הת עושדת חונבוש תבגול

 54.דחאם כירבגם וינשד לעויב מותכל הכ .םייונישלפה פוכת ניכתה
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אקטואריה וניהול סיכונים

אקטואריה היא מדע המשתמש בטכניקות מתמטיות לפתרון בעיות בהן אי־הוודאות היא 

מובנית; היא גם אחד המקצועות המכניסים ביותר בישראל לשנת 2023, ולא פחות חשוב 

מכך, אחד המקצועות היציבים ובעלי אופק ההתפתחות המקצועית הטובים ביותר. 

ההתפתחות המקצועית באקטואריה מתאפשרת בכמה ענפים: 

אקטואר פיננסי – המתמחה בעיקר בבעיות הכרוכות בתנאי השקעה עתידיים בעידן  	

של אי־ודאות. 	

אקטואר חיים – המתמחה בבעיות הקשורות לתמותה, נכות וסיכוני חיים אחרים. 	

אקטואר ניהול סיכונים – המתמחה בעיקר בבעיות הקשורות לרכוש, חבויות וניהול  	

סיכונים. 	

אקטואר חשבונאי – בדרך כלל בעל הסמכה קודמת בחשבונאות. עוסק בעיקר בחלק  	

האקטוארי של דו"חות חברות ובתקנים האקטואריים הקשורים בהם. 	

אגודת  נבנתה לאחר התייעצות מקצועית עם  סיכונים  וניהול  התכנית באקטואריה 

האקטוארים בישראל, שהיא הגוף המקצועי המאגד אקטוארים מוסמכים וכאלה הנמצאים 

בתהליכי למידה והכשרה בישראל. לאגודה הסכם הכרה הדדי עם אגודת האקטוארים 

הבריטית.

הבחירה בשילוב ההתמחות באקטואריה וניהול סיכונים במסגרת לימודי התואר השני 

במנהל העסקים היא טבעית לאור הסינרגיה הגבוהה בין הנושאים הנדרשים ללימודי 

אקטואריה חלק ניכר מקורסי הליבה במנהל עסקים: כלכלה, חשבונאות מימון, ניהול 

והכרחי בלימודי  וניהול סיכונים, הינם חלק נדרש  פיננסי, סטטיסטיקה, מתמטיקה 

האקטואריה, והם נלמדים בהתמחות באקטואריה ברמה גבוהה ביותר.

בוגרי התכנית באקטואריה מקבלים הכנה מקיפה לשלב הראשון מבין שני שלבי ההסמכה 

הבינ"ל באקטואריה הן ברמה הבינלאומית והן על־פי מגמת אימוץ רגולציה זו בישראל. 

ההכשרה מאפשרת לבוגרי התכנית להשתלב בתפקידי מפתח ברמות ניהוליות גבוהות 

בתחומי ניהול הסיכונים והאנליזה. 

התכנית מעניקה: 
זכאות לתואר שני במנהל עסקים־MBA עם התמחות באקטואריה וניהול סיכונים.  	.1

בוגר התכנית שסיים בהצלחה את כל בחינות מקצועות הליבה באקטואריה, שניתנות  	.2 

כחלק מהתואר ובהתאם לתכנית הלימודים הבריטית, ובנוסף צבר שלוש שנות ניסיון  	 

תעסוקתי בתחום רלוונטי – זכאי להכרה כאנליסט אקטואר על ידי האגודה הישראלית  	 

לאקטואריה.  	

בחינות הליבה יוכרו לצורך המשך בחינות הניתנות על ידי האגודה הבריטית לאקטואריה,  	.3 

AIA (Associate of the Institute of Actuaries( – לשם קבלת תואר אקטואר בינ"ל 	

.FAIA (Fellow of the Associate of the Institute of Actuaries( – ואקטואר בין־לאומי בכיר 	

ראש התכנית:
ד"ר עדו קאליר
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 *:תינכתם בידמלנם היסרקוה

ר  ילאו קדר ע: דCB1(ם )יראוטקאי לסנינל פוהינן וומימ
 .םינוכיסל  והינת ניחב מן הוי וושהת כרע הת ניחבמן  ה , ראוטקאד דומת מן תיאשה  מריפהל  והינות ועקשההח  ותינת  ויעבן ווגמ בק סועס  רוקה

ב יל נבור י: דCB(2)ם  יראוקטאלה  כלכל
 .תיטמתה מלכלכר בתום יימדקתמם היסרוקס ליסה בווהן מכ, וםייראוטקאם לייטנוולרה הלכלכ־ורקמה ולכלכ־ורקימם ביאשוה נסכס מרוקה

ר  דניבכור בור אאוטק, אלולב מהנר ש: דA(1)CSים  ראוטקאלית  טסיטטסיה  רואית
שת  ירד CS1B, ם ד עח, יהווהס מרוק. היראוטקח אותינם לישרדנם היפיצרם וידיד, בםייסיסם בייטסיטטם סילדוח מותינק בסוס ערוקה

 . םינויכול סהינם בדקתמס הרוקם לדק

רן  קא  יגט  נורטקדו CS(: 1ם )Bיראוטקאת ליטסיטטה סירואיתה בנכוי תמושיי
 . היראוטקאה לדוגאת הושירדם לאתה, בםייטמתמם וייטסיטטם סיטקיורר פובת R ענכום תושייד ומוילק בסוס ערוקה

ל  אפב ר, דריכר באוטק: אA(1)CMים  ראוטקאלה  קיטתממ
 , CM1B, םילשמי המושייהס  רוקם הד עח. יםינום שייטסינימרטדם  ילדומבט  רפב, והיראוטקאלת  שרדנת היסיסה בקיטמתמק בסועהס  רוק

 CM2.ם  יראוטקאה לקיטמתמם בדקתמס הרוקם לדת קשירה דווהא מוה

ן  ייטסרפוי סרי' מב: גCM(1ה )Bיראוטקאם בייטמתל מסקי אמושיי
 . יוות שרכעהם לייסיסם בילדת מויינך ברוצי לסנניפס הרוקהי וטמתמס הרוקל השי שעם מושיי

י באב זאור י: דCS(2ה )Aיראוטקאם לינוכיל סוהיל נם שילדומ
 .םייטסכוטם סייכלהל תשת ויטסיטטת סודירל שם שילדמוט ברפב, והקיטסיטטסם בידמקתם מילדמוק בסוס ערוקה

רן  קא  יגט  נורטקדו B2 :CSם  ייטסכוטסם  ידלומלת  ונתיכ
 .היראוטקאם הוחתם לינויכול סהינת בוירואיתל הם שושייק בסו וע R-projectל  ס עסבתמ, השיעס מרוק

ן רוה פירר א, דלולב מהנר ש, דרילאו קדר ע: דA(2)CMיה  ראוטקאבים  יטסכוטסים  לדומ
 .היראוטקאם בישיעמם היסרוקך הרוצט לנדוטסש לרדנע הדית הם אילשמ, הםדקתי מטמתס מרוק

ן  ייטסרפוי סרי' מב: גB2CMם  ייטסוכטסם  ילדולמל  סקאי  ומשיי
 . םיבשחמוד מספהן וויכח סותיט נקיורפס ליסת ביינך ברוצי לנמוימהי וטמתמע הדים הושיית בקסוע, התימושיה ינדס

ד לי פרו, אריכר באוטק: אCP(1)ית  שעמיה  ראוטקא
ן ווגל מב שולית שושרודת הוישעת מויראוטקת אויעבל בופיך טו, תהבילי הסרול קכר בבט צנדוטסהע שדית העמטהק בסוס ערוקה

 .םייטמתמם וייטסיטט, סםייסננים פילכת ווקינכט

ל ארשים ביראוטקאת הדוגם אף עותישר בילאו קדר ע: דהיראוטקאת בישעת מדנס
 . ודמלם שילכם הושית יש ארודי השער מגתר אאותם הוית סארקם לטינדוטסג ליצי, והיישעתהר מיכר באוטקע אובי שדח מראס ירוקה
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בחזרה לתוכן העניינים .דחאם כירבגם וינשד לעויב מותכל הכ  .     םייונישלפה  פוכת  ניכתה

 :רמט גקיורפ
ר יכם ביראוטקת אווט / צרבלק אחצר יד

ת ישעם מינוכית סכרעו הי אוות שכרעט הקיורו פניר המגט הקיורפ

אואירב, הםייחי המוחתב נקלחמ, בםיסנניפו הת  סוהית  ם ינוכיל 

 .תינכת הם ה עלוע פף ותיש בם ידבועם שיפוגד החאה ביראוטקאו

יקיורפה וימדק, אתפתושמה  יחנהבך  רעיט  , תישעמת  ה חנמל  ש 

ט קיורפת הרט. מתינכתל הי שמדקאת הווצהה מחנד מצר לאוטקא

והובה גמרת ביעוצקת מוסנתט הנדוטסק לינעהל ו תוף אושחלה 

 .םוחתת ביועצקה מדובלע

 :רהיירקי  וללסמ
י תבבם ינוכיסהל והינת וקלחמבב לתשהלו לכויר אותהי מייסמ

ת ורבחת ביקסה עדיחל יכלח )וטית בורבחבם ויקנב, בתועקשהה

ח וטיבת  ורבחם ביראוטקאל (. הלשמם  יראוטקת אווו צנשיח  וטיבה

ל והית נוקלחמל מח, החווך טוראה ונבום מודיל קולסו מנשם ייקנבו

 .ןוגראת הלהנהק מלם חה, שישאר ראוטקי אדיקפתה בלכם וינוכיס

הוחת זיראוטקאם  לכוה  גוקיבה  גובש  הורבד חצם מה  ,קטניפת   

ר  ובף עסוי נרשפל אולס. מחוטיבהם וינוכיסת הוכרער הזגמד בחוימב

ם ינוכיל סוהיני ווות שוכרעהן ב, הםיאמצעה כדובא עום היראוטקא

ך  רוצם לירכום מיסרוק. היטפשמם היבאשמן הוזים אוחתן בהם וייקסע

ם עד ובעלן הוד ומללן הת רשפאמה ,תיעוצקמהת ומדקתההך שמה

 .ותיטירבהות  דועתבות  ריכמהות  ברות  נידמב AIAת  דעות

 :הבלקי  אנת
ויקסע־להנ, מהלכל: כימוחתן מושאר ראוי תרגוב ־ םיעדמהם 

ן וילית גגצהד לומצת באז; ו75ע  צומם מו עלבקתם – ייקיודמה

ם  יסרוו קא' )ב־' וה אקיטמתמ' וב־' וה אקיטסיטט: סללוכם הינויצ

 (.ולם איסרוקם ליליבקמה

 70.ע  צמום מו עלבקתה יסדנהן בושאר ראוי תרגוב

ב  ן רייני עלעך ב, אליעם לירכזנם היאנתם בידמום עניאם שידמעומ

 . םיגירדת חועוה לשקש ביגהם ליולת יכינכתב
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בחזרה לתוכן העניינים

ניהול הארגון, מסלול התנהגות ארגונית וייעוץ ארגוני 
עם הכשרה מעשית 

 , ץראבה  דיחיהת  ינכתה . הקימעמוה  פיקמם  ידומילת  ינכתלף  רטצהלם  כתאם  ינימזמו  נא

ת ישעה מרשכהי ונוגרץ אועיי ידומים ל ע MBA־םיקסל עהנמ, בינר שאות תבלשמש

 (. םוקיטרקפ)

ם ינוגראבם יריכבל והינוץ ועייי דיקפתלם ידמולהת אח תפלור ישכהל :תינכתהת רטמ

ה רשכהן היבל לוהינבץ וועיים ביימדקאם הידומילן הי, בןכ. לםירזגמם וימוחן תווגמב

ם ידומילת הפוקם תויסד לעה ורשכהל הה שחיתפת הדוקנ, מאלן מורכנם סיית קישעמה

 .השרהכהו

ל  שי תצובקוי  שיאץ  ועייבם  יטנדוטסהם  יוולמה  רשכהה ום ידומילהת  פוק תל כך שמב

ים ירתבחוים  ירוביצ , יםיקסעים  נורגאב , ומוחתבד  חאל  כים  מחתמהים  ירכבים  ינורגאים  צעוי

 .הישיעתהם מירוטנל מב שולשית באזו

ל געבמוץ  ועייהבת  ילבם  יקסועם הירנימסבם ויסרוק, בהליחד תקמתם נידומילת הינכתב

 .םינושן ההיגול סת עויוברעתע הוציבבץ וועין יתמ, בןוחבת אכירע; בםלשי הצועייה

 .תשיעמרה השכהל הה שחיתפדת הוקה ניהם תו גז

 ,םידיחים וילהנח מותי: פםהיני, בתואנדסבם ויסרוקד בקמת, נםידומילת הומדקתם הע

ד טה ויצטנזרנת פד, סםיימואלנים ביתווצם ויתווח צותי, פתישית אוגינהמת ווגינהח מותיפ

ע דין היה ביצרגטניאם בותחת נישעמה הרשכההם וידומילם הוית סארק. לינוגרח אותיפו

 .ונעצבת ששיעמרה השכהן היבו לנשרכה שירואתהו

ת כמותת וקזחע מדת ייתשם תידמולו לנקי, שםיסרו, קםיקסל עהנמם ביסרוד קמל, נףסונב

 .ולהינהץ וועייי המוחתרה בשכההה ודימלך הילהתב

ים חמומת  ו/יםצעיולוים  ירכבת  ו/יםלהנמלך  ופהלים  פאוששי  מלמה  יאתמת  ינכתה

ם יטנדוטס. הקשמת בוישעתם וירזגן מווגמי בדיתעה הדובעק הות שו אבצעי, שםיליבומו

 ,תילאיצוה סדוב, עהרבחי העד: מםהיניבם וינווגה מלכשי המוחתם מיעיגו מנלת שינכתב

י גרדם בידבועם וילהנמם כוים כישמשם מ. הלוהינה וישעת תסדנהם ויטפש, מהיגולוכיספ

 .םייועצקח מתפי מדיקם תפיאמלמם וינוגראם ביהובג־םייניב

 : תודועש תולשם ליאכו זיהת יינכתי הרגוב
 MBA־םיקסל עהנמך במסדת מוועת

ן וגראול ההיי נדמוידת לועת

ת שעו 100ת  ץ בועי יווילת בשיערה משכדת הועת

 :תינכתהשת  אר
ר ימש־לםיעת  ילגפ רופ

     ..דדחחאאם כם כייררבבגגם ום ויינשנשד לד לעעווייב מב מוותתככל הל הככ
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בחזרה לתוכן העניינים .דחאם כירבגם וינשד לעויב מותכל הכ  .     םייונישלפה  פוכת  ניכתה

 *:תוחמתהם בידמלנם היסרקוה

 , רימש־םלית עיל' גפורת פייחנה: בינוגראץ הועיים הוחל תת עונבותם וילת כויונמוימ
 Quatro(ו )רטאווץ קועיית הרבחם ויחרום אצירת מופתתשה, בקלה בלי' הבג
ק וסעם נהם ביאשונב החרת מם אהינפף בושחלץ וועיים הלול עה שבחה רנומם תיטנדוטסי הנפג ביצה, להני, הסרוקת הרטמ

ת  וידיתת עומג, מתוליבות מושי, גרבצנע שדי, הינוגראץ הועיים הלול עה שבחה רריקסת בינכתת הח אתפ. נםידומילת הפוקך תלהמב

ה  קוסעתק הות שר אוקסנח וטשם ביינוגראם היצעוים הידדומתם ממים עיזכרמם הירגתאד בקמת. נןתארקם לוית כישענת הוכרעיההו

ם  ם התים אייזכרמם הייצועיים הילכת הו אנינפו בשרפר יש, אםמוחתם ביליבומם וירכים ביינוגרם איצעוש יוגפס נרוקך הלהמ. ביחכונה

 . ץועיים הוחתם בתוליעת פונשם מלצו ארבצנת שונבותהם והלה שדובעת הוטת שי, אםידבוע

ן מרדיה בדוהר י: מץועיית השית גודוסי
ץ ועא יוה הר מידגהד למס נלרוקך הלהמ. בינוגרץ אועיל הה שבית לוינומוימת ווירוא, תתושיגק בסוץ עועיית השית גודוסס ירוק

ח  תנרס נוק. בינוגארץ הועיים הלוך עותם מייטקרם פילכה בסנתן נכי ונוגארץ העויל הת שויזכרמת הויוברעתההם וילכם הה ה, מינוגאר

 . יוני שיכילהת תצאהא ליבהי לנוגראץ הועיול הם יכתועצמאר בשם אינושם הילכהת וויורשפאל הד עמלם נרכדם וירקמ

ן  יישטיניי פנש־לער י: דםיקחמשת הרות
ם יפתתשן מהה בטלחת הויעבד בקמתס ירוק. הםייקסם עיטקילפנון קורתפם בייגטרטסה אבישי חכילהת תונקהס לרוקת הרטמ

ת  רותם מינכל תיכס ירוקל הן שושארו הקל. חםיקחשמת הרותת מונורקש בעמתשת נויבען הורתפ. בםיסרטניד אוגיי נלם בעימרור גפסמ

ם יטקילפנוח קתנת לנל מם עהש במתשהד לציכם ויקחשמת הרותם מייטרואם תילו כריכם ייטנדוטסם ההם בייטאטסם היקחשמה

י והיזם ויבירית הושרת לודמועת הויגטרטסאי הוהיך זרוצו לשמשים  ילכ. הםיימאנים דיקחשל מם שינכה תסכי ינשו הקל. חםייקסע

 .תזמויק ווו, שיהלכל, כןמוימי המוחתם בימושיו ינחביו ודמלר יאשן הי. בטקילפנוקת בוירשפאת הואצותה

י  נשוס שדר ה: דורקאו מרקית מינוגרית אוגהנתה
ת  ויוראיתו  גצו, יחתפי מחנוו מדמליו יתרגסמ. בםטסיסוקאם בינוגראם בישנת אולהנתל הה ענבם היטנדוטסק לפסד לעוס נרוקה

 . תינוגרת אויביטקפאו לליבום שיייכלהתת הח אתנם ליטנדוטסו הלכום יתועצמאם בילכו

ו גצוו – ירקאמת המר. ב(ורקאמת )ללוכת הינוגראת הכרעמל הוהינ( וורקימן )וגראט ברפל הוהי: נלוהינת הומי רתשק בסוס ערוקה

ן  יבר  שקהן  ודיי , ףסונב . הנבמל הם עתעפשהום  טסיסוקאהות  ינוגראהה  ביבסהר  אותת , ינוגראהה  נבמב הוציעל  עם  יעיפשמהם  ימרוגה

ת וטרמת  גשהלם  ידבועהת  אם  יעינמהם  יינוציחהום  יימינפהם  ימרוגהו  גציוו רקימהת  מרב . יתנורגאת  יוביטקפאוה  נבמ , היגטטרסא

 .םהינים ביברכמום הירשקן בויך דו, תתוינוגרא

ר צרן שתנור י: דםייתוכמם וייתוכים אינותף נוסית אוטיש
 .םהידעת יג אישהלם ונוזת חש אממת לנל מת עוסיפתת וויגטרטס, אהדובי עכילהל תת שדמתה מניחת בושעם לישרדם נינוגרא

 .תויביטיאוטנית אוטלחל הך עמתסהא ללם וינותת נוססובת מוטלחל הבקת לנל מם עיינוצים חימרוגם בירזעם נינוגר, אךכק מלחכ

ם ילדומם ויל, כתושית גגצי הדל יה עשעמה לכלי הנוגרן אוחבע אוציבי בשעמי וטרואיע תדם ייטנדוטסק לינעהא ליס הרוקת הרטמ

ם  ילכק בימע, נתוטלחת הלבקת בוצופת נוישונת אויטר הוקסס נרוקך הלהמ. בםינותח נותינף ווסיאם לייריפמם אילל כש עגד, בםיינוחבא

ג יצנ, וםינותנת הגצן הפו, אץעוית הדובעח בותית נוטיר שוקס, נ(םיינוגרע אדית מורוקח מותי, נתיפצ, תןולא, שןויארם )ינותף נוסיאל

 ת HR Analytics. ועצמאת בוטלחת הלבל קם שילדמו
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בחזרה לתוכן העניינים .דחאם כירבגם וינשד לעויב מותכל הכ  .     םייונישלפה  פוכת  ניכתה

ר ימש־םלית עיל' גפור: פםינוגראי בומסהי וולג, היויני שבצמי בנוגרן אוחבא
ם ילדומת בוציחנהך ורוצת הדיל מד עומע. נתינוגרב אצת מנומש תוביגם ליחנת מונורקעם וילדו, מתושין גחבס נרוקך הלהמב

ת קתרת מושחרתהן לפות דאצוה יצצל הבק. נינוגרי אוניי שכילהן תוחבאם בייזכרם מיתמה צהזנת וומייה קדובת עוטישבם ויינוחבא

ת  ימינפהת  ושחרתההת  אן  יבהלור  יכהלב  ושחה  מל , ןוגכ , תולאשבן  ודנו , םינוגראות  וצובקל  שם  ייומסהום  יימינפהם  יקלחבת  מייקתמה

ם  ימדקתמם וייסאלם קיינוחבם אילדור מיכ? נויותרטמו ודועית יש אממון לגראלת הוכל יה עעיפשו מות זשחרתך הי? אוןגראבה וצובקב

ז  כרמה בשעמה לכלד המלנת הם אשיינל וגרתס נרוקם בידומילת הינכתק מלח. כהשעמה לכלם התום אשיינת וונווגה מדובת עוטישו

 .ונות אידמקאה הירקבת שויצמוליסה

ן יירשטל גכי' מב: גימושין יוחבת - אותן רשוחבאי וופימ
ת ובכרול מן שוחבאה ודידמם לימאתום מנים אייתרוסן מוחבי אלך כ, אתוימאנידת וובכרות מוכרעמם כילעוי פחכונן הדיעם בינוגרא

ת  ופמי לד( כONAת )וינוגרת אותשח רותיל ני שלכש במתשהלת ווימנאידת וובכרות מותשרם כינוגרל אן ענובתהד למלה נס זרוק. בוז

ח  ותינך הילהת תר איכ, נתותשרם הלועם בייסיסם ביגשוב מיבו סר קשיינת ושי רהד ממל. נתינוגראת הימינפת הובכרומת הן איבהלו

ת  ורצת קויוסנתן היבם לירקחם מת עורכין היב בלשס נרוק. בילכש בומישל הם שירגתאן בודם נג, וםייזכרם מייתשם רידדל מלוי כתשרה

 . רצם קינותח נותינה בסנתנת ויתשה רדידמן לולאח שתפ, נונלת ששייאת השרת הה אפמן נהב

ר  ימש־םלית עיל' גפור: פינוגרח אותיפת ווברעתר הינמס
ם  תחוהב  לשלד  עוץ  ועייהב  לשך בשמה , ןחובאהב  לשמל  חהםלשהי  צועייל הגעמבן  נובתנ , ינוגראח  ותיפות  וברעתהר  נימסת הרגסמב

ת ויוברעתהב החרמף לשח, נתוינוגראת הויוברעתהס היסבת בודמועת הוירואיתבת וושיגק בימע. נתוברעתה, הץועייל הגעת מא

ן  חבנ , ףסונב . תיתכרעמהת  ינוגראהה  מרבות  ווצהוה  צובקהת  מרב , להנמהת  מרב ; תומרש  ולשבן  הבן  נובתנוץ  ועייהם  וחתבת  וינוגראה

 .הישיעתהם מירוטנו מולר ינימסת ה. אתויוברעתהוע הציבן וונכך תלהמת בוולעת הויתאת וויטקרת פויגוס

 ,ןמרדיה בדוהר י, מתאית גינג' דב, גרימש־םלית עיל' גפור: פתיצועיח יטת שדובער בנימס
ב  יבה ררימ' אב, גןוליד קעלר גמ
ות  יזכרמות  יצועיות ישיגוות  יונמוימ , םיות כלעצמאבם  לשי הצועייהל  געמהת  ה אשעמלה  כלם השיינ , חטשת הדובעבר  ניסמהת  רסגמב

ם  יבצמבם  ושיילר  תויבם  ימיאתמהו  לאת  אם  ילכהות  וטישהן  יבמר  וחבלם  גד  מלנ . ץועייהל  געמבם  יבלשהת  שולשמד  חאל  כלת  ומאתומה

ם  ינוגראח בטשת הדובעה לנכהת כויוברעתע הוציבה בסנת, נישיל אוגרתבת וונטה קדובת עוצובקל בגרתה נדימלת ה. אםינום שיינוגרא

 . תויביטרגטנית אויצמוליע סצבר ננימסם הות. ב(םוקיטקרפה)

ר יה נינר ד: דםינוגראת ווצובך קותבן וין בתמא ול משוהינ
ד צלת  יטרואי תה נב הה נקס ירוק. הןתמ־אשמת הרול תשת  ויזכרמ הת ויגטרטסאהת וונורקעהם  ם עיטנדוטסש  יגפהד לעוס נרוקה

ן חבנן ותמ־אשמת בויגטרטסאת השמל חד עמלס נרוק. בםינוגרך אותבן וים בייעוצקמם הייחן בתמו־אשל מוהינת בוישעת מויונמוימ

ק  וסע. נינשד הצל הם שיסרטניאת הת אולגלו ונלם שיסרטניאת הת אופמד לציד כמל. נהיגטרטסל אכה בכורכת הלעותהת וולעת הא

ם  ירבשמם ויטקילפנול קהנד לציד כמל, נףסונ. בןתמואשמו בנלף שונימהח ווכת הורוקת מה אלגנת ויביטקפת אישיא־ןית ברושקתב

 . םיסחית הרכעת מת אונבי ולדדהך הרעת הל אידגהם לידדצת לרשפאת מיתריצה יבשיד חצים כיגדנו

י נשוס שדר ה: דהריירל קוהיני ושונן אוהל הוהיל נה שיגטרטסא
ה  תפוכשש ונא־יבשאמית  יצקנופמת  ותרבק  סועו Human Centered Organization(, ם )ישנאבד  קומן מוגרת אשיגמא  צוס ירוקה

ת ויוליעת פד אמל. נתיגטרטסד איקפת תסיפך תות, משונא־יבאשמה בבילי האשות נל אלוא כו. הןוגראי בתורחן תורתת יריצית ליקסע

ם  יעוציל בוהי, נדבות עיווחת וורבוח, מםירושיל כוהי, נגניסרו, סקיסעג מותי: מומ, כתינוגרת אויביטקפת אגשהת לודעוימ, השונא־יבאשמ

י  נשו הקל. חנותאת מושרדנת הוינומוימת האת וועוצקמת ה, אעדית הש אדחה מרידגה מיגולנוכטו הבי שחכנון הדיע. בםילהנח מותיפו

ם  יטלוה בריירי קנולאשף לשח, נםוחתי בנכדעי הטרואיתע הדית הר איכ. נהנתשם מלועת בישיה אריירל קוהינח וותיפק בוסעס ירוקל הש

ם ייטנוולם רילכת ויצועית יודדומתי הכר, דתויעוצקת מוסיפן תווגם מיטנדוטסו הריכס ירוקם הויס. בםייטנוולם ריישעם מילל כגרתנו

 .םילהנמכם ויצועים כהם מיקלם חשייו ללכוירה ויירץ קועי ייכלהתל
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בחזרה לתוכן העניינים .דחאם כ ירבגם וינשד לעויב מותכל הכ  .     םי י ו ני ש ל פה  פוכ ת  ניכ תה

ן ומגת ארפ' א ב: ג םילהנמ ח לותיפ ץ וו עיי
ם  פנים  יצ ע וי כת -  ול הנ ה ם ו י ל ה נ ם מ י ו ו ל מ ם הי צ ע ו י ל ל ו י בק מ בם ו י נ ו ג ר א ל ב ו ה י נ י ה ג ר ד ם ל י י ת ו עמ ש ם מ י ר ג ת ן א מ ז י מ ח כ ו נ ן ה ד י ע ה

י  ני י פא ת מ ר א וקסו נכלהמ. בםי ל הנמ ץ ל ו עיי בש עמי וט ר ואי ע ת ד ם י י ט נ ד ו ט ס ת לונקהד לע ו ס נר וק. הן וגרא ץ ל ו חם מיצ עו י ו כ ם איי נו גרא 

 . םה י ת ו נ ו ר ס ח ם ו ה י ת ו נו ר ת , י ם י ל ה נ י מ ו ו י י ל כ י ל ה ת ת ל ו שי ג ת ו ו י ר ו א י ן ת ו ו ג ם מ י ג ד נ ר ו א ת . נ לה נ מ י הי ל ח ג ע ך מ ר ו א ו ל י ר ג ת א י ו ל ו הי נ ל ה י פ ו ר פ ה 

 .ודתו בי ע ני י פ אמ בם ויל הנמץ לועיד הי קתפן בודנם ויי ס ופי ת ט ודד מו תי התמצץ בו עי ייכ ל הת ם וילר כוקסנ

י  לאילחב ניר נ: ד תימ ינדת ו בכ רות מילוהיה נביבסי בנוגרא ץ העויה
ש  חרתמבט  ולשלן  וצרהך  ותמ . םתמצו עום  יי וני שהת  ורידת לל  גתסהלם  ישקתמוה  יופצא  לוה  נתשמת  ואי צמבד  קפתלם  ישרדנם  ינוגרא

ה שקת ן מ וגראך הכ ה מא צ ו ת. כ ה טי ל ד שו ביא י ב ל סקו דר ן פפואם בי מ יי תסה מ ט י ל שת הונו י ס י נם שי א צ ו ם מיבם רי נו גר , א ת ואד ו ה־י א בו

 , תוברכ ת מוורכעל מם שירגתאם ויט ביול הלר מכיכ ס נר וקת הרגסמ . בםיי נד חי ים ו יתוום ציי תרכעת מונו רת ן פתמבך וורא ח הווטה ל יי א ר ב

ד ד ו מ ת הם ל י כ ר ע ד י צ נ ם ו י ל ה נ מ ם ו י צ ע ו ל י ט שב ת מ ד ו ק נ ו מ ל ל ם ה י ר ג ת א ד ב ק מ ת נ ה ו ל ת א ו כ ר על מ ה ש ל בו י הכ ר ד ת ו ו ש י ג ף ל ש חנ 

 . והזות  אי צ מ ב

ם הרבא ־ן מם בס תדת היט נרוטקו : דילטי גיד ם הלועץ בעויל הת שודד ו מתהה וקי תא
 .ם י בכ ר ו ם מ י י נ ו ג ר ם א י ר ג ת ם א ך גת א ו בת רו י ו נ מ ד ז ה ה ת ה א א י בת ה ו נו ר ח א ם ה י נ ש ת בצא ו מ ת הי ג ו ל ו נ כ ט ה ת ו י ל ט י גי ד ת ה ו חת פ ת ה ה 

ל  ו שדי קפ, תת אר ז וא. ל רתויי בתועמשמהי וזכ רמן הוכיס ג כרוי דגולונכטן הוכיס, הםיי נוגראם הינוכיסי הו פיך מילת הרגסמ, בךכק מל חכ

ת  ויחמוב מ יי ח מ ר הב. דיגולו נכ ט ר הבשמל הו הי ב נלשן בהת וו נכומ ב הלשן בי הו ט י י בד י א ל ב ש וד ח ב מ צ עתמם ו צע תה מ ם זוחתץ בעו יה

 .שדחם הולעל הה שקי מ עה מנבהו

ר ימש־ לםיעת  ילגפרופ : תישיאות  גיהנמוח  תיפ
ת  ורט המ מ ת  ח. א ם י נ ו ג ר א ם ב י צ ע ו י ה ם ו י ל הנ מ ל ה ה ש ע פש הק ה ו ז י ח ם ל י כ ר ד ן ב נ ו בת נ ת ו י ש י ת א ו ג י ה נ מ ת ו ו גי ה נ ח מ ו ת י פ ק בו ס ע ה נ ס ז ר ו ק ב 

ם י י ו ני ל שת שות עה בלבוהי הר גתם את עחלצ ו מה ולי ע ת י ודד ו מת הם לי ל ץ כ ע וי ל ג ו יהנ מ ק ל פס , לה נ י ת הוגיהנח מ ותיפת בי ז כ ר מה

ח  ותית פשיגף לשח, נףסונ. בת ישיאת הוגיהנמח הותיפבת ווגיהנמי המוחתת בושדחת וויס אלת קושיר גיכס נרוקך הלהמ. בת ואד ו ־יאו 

ת  ך איר ענת ויט נת ות אוגיהנמת ווגי הנח מותיפ ת בוכמות תויו נמ וימ ת ווטי , שםיל כה בסנת. נםיי י חר ופית ס ועצמאת ביט נת ואת הוגיהנמ ה

 .ת וגיהנח מ ותיי פ כלהמן בהלה שמאת הדת הי מ ת וויביט קפאדת הי מ

ים י לבולגם  ינורגאבים  דבועהה  יי שעתהמים  צעיוו ן  מדרי בדה  ויהר  מ : יםי מ וא ל ני בים  תווצו ים  תווצח  ויתפ 

ת  שרו , דם ויל הב שכ ר ומ ם הלועה בד ו בע . הי נ שד הל י ד עחאם ה יי ו לה תיהנו שי א נשד בחא ם ה יי ו לה ת יהנו שא ר "מ אי ש ר מ מר א בכ 

י נש ה הצקם בית ו וצר ל ובחלה ו מי ש י מתוו ת צורי המ ם בי קה, ל ם ית ו ול צה שדו בל ע י בוה, לם יר חם א ה עלועף פת שו לנת א ד מ חל א כמ

ת  וכזן ל וצר, הטל בת הן לוצר , היאמ צת עויהן לוצר : הונלול כת שוישיאבם  יי ז כ רם מיקלחת  דגוה נצובקבה  דו בת עאם ז עד  ח. יםלועל הש

ם  יכ שו מ ת ה ו י ש י א ם ב י ק ל ל חו ח מ י ל צ הת ל נ ל מ ם ע י ר חם א י ש נם א ה ע לו ער פ ת ו י ר ו ת ו ף י ת שך ל רו צ ד הח , מ ו ל ל ם הי ד ג ו נם הי כ ר צ. הה ר כה ב

ת  ופ, שת ונות שויוברתם בישנן א יר בבחד לצ , כי ןוגראת בויו פתור שציי, לת וול ציבוהד לצ ד כימלס נרוק. בטקי לפנום קיר צייר מחן אווכיל

 . םיי מואל ני ם ביתווצם ו יתוות צלבוהח וותי, פ ת ינבם ליי נשדם חילשי כען מפואם ביגדס מ רוק. החצנ ת מ ווצד לחי יפ רגואק ג מרחת וונוש

ץ ו עייי המ וחתת בויביט ר גטינת א וצילומיס בת ווימ ות יואדנ סה בסנתם נידו מילך הלהמב
ל  יכי מ רר ה־מן יי ל' בבת – גויצ ביט ה מו הזת מ ועצמאת בינוגרת אורבוחמה לנדס

ן ונרר א יר פם – מר ציל הנח מותיפת בנדס

ת  ינכתת הווצם ו חינמ ם הד – עת ט נדס

ת ינכתת הווצם ו חינמ ם הת – עיועצקה מביתכה וי צטנזר פח לטשדת הו בוע ע צי ב, מ ץו עיי ל הגעת מריגסה לנדס
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בחזרה לתוכן העניינים .דחאם כירבגם וינשד לעויב מותכל הכ  .     םייונישלפה  פוכת  ניכתה

 :רמט גקיורפ
ר ימש־לםיעת  ילגפרופ

ם  יטנדוטסהח שטשת הדובל עס עסבתי מנוגרץ אועייר במגט הקיורפ

ת וברעתההן ווחבאת הוחול דעת וישעמה הרשכהך הלהמו בעצב

 . חקוללו  גשהוש

 ,הניהר  נימסהת  רטמט.  קיורפור  נימס , םיקלחי  נשמב  כרומר  מגהט  קיורפ

ב יחרהלם וייקי המדקאע הדית הועצמאח בטשת הדובת ען אוחבל

ת ישעמה הרשכהך הלהל מת עולכתסהת הודוקת נאה ונבהת הא

י  פת כוברעתהת הינכת תג איצה, להניט הקיורפת הרט מ .היתואצותל עו

ל ען ווחבאי האצמל מת עססובמת הינכ, תןוגראה במשויה וננכותש

 .חטשדת הובך עלהמו ברבצנת שוצמלההת וונקסמה

ם: קויטקרפ
ר ימש־לםיעת  ילגפרופ

 2ר  טסמירף טוס( מםוקיטקרפת )ישעה מרשכו העצבם ייטנדוטסה

רווגמב אב שחן  בינוגרל  וקשמם  עעצבי,  ידובו  בועית  ם ינוגראץ 

ל י ששיי אווילי בתרבחהי ורוביצי הקסער הזגמ, בתוע ש 100ף  קיבה

ים רונטמת  כרדהבות  ונטקים  תימעת  וצובקב , יםירכבים  ינוגרא , יםצעוי

 . יהישעתמה

 :רהיירקי  וללסמ
וועיי ידיקפת תארקו לנלם שירגובת הה ארישכת מינכתה ל והינץ 

 :קשמם בירזגמהת וושיעתל הכם ביריכב

ל והינוץ  ועייי  דיקפתם בינוגראבת וורבחבם  דקתהלב ולתשהל

 .יםירכב

 .יאמצן עפואם בידחיים ולינוגראץ לועית יתל

 . םירזגמם וימוחן תווגמי בנוגרא־םינץ פועיי ידיקע תפצבל

 HR( ם )יריכש בוני אבאשי מלהנ, מינוגרח אותיי פלהנ: מםהיניב

 .יםרחאים  ירכבים  להנמו
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בחזרה לתוכן העניינים   כל הכתוב מיועד לנשים וגברים כאחד.   63

MBA עם תזה 

יכולותיהם  ולקדם את  MBA עם תזה מיועד לסטודנטים המעוניינים לשפר  מסלול 

המחקריות. מסלול זה מתכתב עם הדגש שהפקולטה למנהל עסקים בקריה האקדמית 

אונו שמה על עידוד מחקר ועל מצוינות מחקרית של המרצים והמרצות בפקולטה. המסלול 

נבנה מתוך הבנה שעבודה מחקרית דורשת מיומנויות שלא נרכשו בהכרח בתואר הראשון 

או במסלול ה־MBA, והיא משימה שמצריכה ליווי והכוונה. כך, יותר מכל מסלול אחר בארץ, 

ניתנים קורסים מתודולוגיים וכן סדנת תזה שמסייעת בהבניית הכתיבה.

המסלול מיועד לסטודנטים וסטודנטיות מצטיינים מקרב תלמידי ה־MBA בקריה האקדמית 

אונו, המעוניינים ברכישת כלים למחקר ובביצוע עבודת מחקר – בין אם כדרך לשפר 

את מיומנויותיהם הניהוליות ואת הטמעת המחקר בחייהם המקצועיים, ובין אם כמדרגה 

לקראת המשך לימודים אקדמיים לתואר דוקטור במוסדות אחרים. למסלול יוכלו להתקבל 

גם סטודנטים וסטודנטיות שסיימו MBA במוסדות אחרים ועומדים בתנאי הקבלה, לאחר 

ריאיון אישי.

המסלול פתוח לסטודנטים בהתמחויות: שיווק, מימון, מערכות מידע. 

תנאי קבלה:
סטודנטים/ות מהקריה האקדמית אונו אשר סיימו את קורסי ההשלמה )במידה שנדרשו  	

 .MBAלהם( ואת טרימסטרים 1 ו־2 בממוצע של 90 ומעלה במסלול ה־ 	

במידה ואתם נרשמים לאחר שסיימתם את טרימסטר 3 או טרימסטר 4, אזי הממוצע  	 

לקבלה לתכנית הינו של שלושת או ארבעת הטרימסטרים )ממוצע של 90 ומעלה(.  	

ראיון אישי עם ראשת מסלול ה־MBA עם תזה. 	

קבלת הסכמה של מנחה מהסגל האקדמי הבכיר )בדרגת מרצה בכיר ומעלה( להנחיה  	

אישית. 	

ראשת המסלול: 
פרופ' טליה מירון־שץ 



בחזרה לתוכן העניינים .דחאם כ ירבגם וינשד לעויב מ ותכל הכ .     םיי ו נ ישלפה  פוכת  ניכ תה

שגיאיריב  ד"ר ההתמחות:ראש    :ל ו ל ס מ ם בי ד מ ל נ ם הי ס ר קוה 

י סקבלאים מ יס קר מ : ד רקחמת בכרדו ת מוסנתהת ויר קחה מבישח
ת  בוטם ל יקסעם וי נו גר את ב וי מ ושי ר י קחת מוט י ת שר כהס לי ס ש במ שמ, ויר קחם מ י קסל עהנמ י בנשר הא ו ת י הד י מ ל תד לע ו י ה מ ס זר וק

ת גצהם ווכי ס ד לע ת ו ורפת ס אי ר ק, מ וי בלל של כי עא מ צר ע קחת מכי ר עם ביט נד ו ט ס ו הסנת ס י ר וקת הרגסמ. בהזת ת הדו בת ע ביתכ

א  שוב ניב, סיא מ צן עפואה בדר שקחו מא /י וו סיע נצבלן ונכתי לדת כ וצובקו בדבעם ייט נדו טס. ההצר מל הד שו מי צוויך לו, תת ואצ ותה

ח  ו ו ד שי גן י כ , ו רקחמ י הנו ת ח נות י נ ם מ י א צ מ מ ת הה א ת י כ י הנפ ם בי ט נד ו ט ס ו הגי צ ס י ר ו קם הוי ס . בם הק ל פ ו ס ת ם שי א ש ו ת נ מ י ש ר ו מ ר חביש 

 . תיל גנא ד במו יי למרום חת עיר בעה הפשר בבס מוערוק. הרקחמ 

י ליוב גיר ינ: ד לוהינם לייט י לנאם וייט ס יט ט ם ס ילדו מ
ם  גדמ ות מ נקסת מקסי הד ל י ות עיל והיות ניעח בותי נת ונבהב, וות י ט סי ט ט ות ס ט י ל שי ששעמהי וט ר וא י תע הדי ת הקמ עהק בו סעס ירוקה

ת וטל חת הל בקם ל י י ו סי נם ו י ר ק, סם י כ י ל הי ת נו תת נקס, הח ו תי , נ רו א י : ת לל ו, כת ומ דקתת מ וי ט ס י ט ט ר ס קחת מוטי ד שמ ל. נהי י ס ולכ ואל 

ל  כון יכ, ות יט סיט ט סה הקסהי הכילהת תאם ו ינושם היי ט ס יט טסם היגשומת הט א נד ו טסר היכ ס ירוקל הו שמוים ס . עת ויקסעת וויל והינ

ם  יי ט ס י ט ט ם ס י ח ו ת י ו נ מ צע ע בצבל גם לכוא י ו . הם י נו ם שי י ט ס י ט ט ם ס י נ חבמ ם בר וקשר מ ם א י א צ מ ת מל לו ת הכופר ח ס ת נ ל ן ו י בה, לא ו ר קל 

 .ולת א ואצ ותת לונשרת פתם ולינושם היט ל פת הח א תנ, לSPSSן  וגת כפסות ניד ו עיה י נכ ון תכל וסקת א ועצמא ם בינו ש

ן רא קי ר ג, מינל שער ית R: ד"פת שועצמאר בקחמם ליי ט י ל נם א ילכ
ת  די מ ל ה ו קי ט ס י ט ט י ס ל כש בו מ י ך ש ו, ת Rת  פש ר בק חי מ כ ר ו צ ם ל י נו ת י נח ות י ע נ ו צ י ת לבי ש עת מ לו כי י ו ט ר ו א י ע ת ד ת י ו נ ק הד לע ו י ס מ ר קוה

 , םי נ ט ק ם כ י ל ו דם ג י נו תי נ פ ס ול א ר עקחע מ צ בת לרשפ א מ ה המ ר ב Rת  פשה בט י ל : שםי ט נ ד ו ט ס ה לנ ק ס מ ר וק. הםימ ד ק ת מ ם ו יי ס י ס ה בנ ו כ מ 

ת לו כ, ייר קחש מ ו מ יש ם בי צ ו פנם היי ט ס י ט ט ס ם הי ל כי הבג ה לקי מ עה מנב, הרקחמ ו לשמשי ם ש יי ל א ו ז י ם ו ימ י שר ת ם ו י ט ל ר פוצי ת ל לו כי 

 .רקחמם בהש במתשהה לתוא ת נ וליכה ונודת מכי מ ת ללדמוקתמת וויס יס ת בוטם שי ת עוריכן הכ, ורקחמם בהש במתשהה לתואנ 
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בחזרה לתוכן העניינים .דחאם כירבגם וינשד לעויב מותכל הכ  .     םייונישלפה  פוכת  ניכתה

ץ  ש־ןוריה מיל' טפור: פתימדקה אביתכה וזת תדנס
ת יתשח תינהע לייסת, ותימדקה אביתכר וקחמת בומדקתת מויונמויה מנק, תתונור שקחת מושיגם ליטנדוטסת הף אושחה תנדסה

ר  קחמת העצת הארקם ליטנדוטסל הה שביתכהח ווסינת הולוכת ים אדקת לנל מת עא. זתיטנדוטסט ונדוטל סל כי שאמצער הקחמל

ר קחמת הלאח שוסי, נתויטנוולרת הוירואיתהר וקחמא השום נוחי, תרקחמא השות נריחבם בילוקי: שונודיים שיאשונן הי. בהזתל

ן  וידה ואירב קלשס ירוק. הדועה ותריחבל לנויצרהר וקחמת הייסולכות ארדג, הרקחמך הרעמה ונבן מונכ, תתימדקאה התובישת חרהבהו

 .התיכת בוגצהת ווצובקת בוצעיית, התיאמצה עדובם ע, עתוידמקת אמורונה ובית, כרקחמם ביקסועם היטסקטב

י טטלוקל פגר סינמס
ם ישרדל נולסמם ביטנדוטס. הםלועבץ וראם ביפסום ניימדקת אודסוממה וטלוקפל הגסם מיצרם מיחראתי מעובשר הקחמר הנימסב

ר  קחי ממוח, תםירקום חה עבחת רורכים היטנדוטסת לונקהא ליה הרטמ. הליען פפואם בהף בתתשהלם וייעובשם הירנימסף לרטצהל

 .םיידמקט אופשית ורוקיי ביכלהד תחוימב, ורקחת מוטשיו

ם יסקל עהנמה לטלוקפל הגת סייחנה, בתירקחה מזת תדובע
 ,תינטרה פדובער בבוד. מתימדקאה הביתכהה וזתת הנדסו בחינה היתודוסת יר אש, אתירקחה מזת תדובב עותכם ליטנדוטסל הע

ר חאק לב רותכן לתיה נדובעת ה. אולת שוחמתהם הוחתע לגונ, ותי/טנדוטסת הן איינעמא השום נייריפמם אילכבק ומועת לנחובה

ג שיהר וגתה אניה הזתת הבית. כהה לצוחמה וירקה, מהימדקי אשנר אפסי מדל ית עטפשה נדובע. הרושית אלבקה מזתת העצהש

 . תימושייה ישיער בקחי מלכש במוו שיא/ת וירקחה מישית עארקה לנכה הווהמ, ויתועמשמ

 , םילהנמם ליקחשמת הרו: תהליגר ה MBA־ת הינכתק מלם חניה, שםיאבם היסרוקת הד אומלו לשרדיא יה לזתל הולסמם ביטנדוטסה

 MBA־ר האות תלב, קהזו תבתכא ילם שיטנדוטר סובע. ב(הזתת הינכתף בלחוישר )מט גקיור, פםידיגאי תני, דלוהינת ביבוית חוגיהנמ

 .לים לעירכזנם היסרוקת המלשהה בנתות

      

 

 

 

 

 

 

 

 

t 65 



בחזרה לתוכן העניינים   כל הכתוב מיועד לנשים וגברים כאחד.   

 IMBA – תואר שני למנהלים

מנהלים טובים נמדדים ביכולתם לנהל ולהוביל את הארגון גם בתקופות משבר ואיבודאות. 

מעוניינים לרכוש כלים לניהול אינטגרטיבי רב־תחומי, וליהנות מאחד התארים המבוקשים 

בעולם העסקים? הקריה האקדמית אונו מזמינה אתכם ללמוד במסלול הדגל של לימודי 

תואר שני במנהל עסקים, IMBA, למנהלות ומנהלים בכירים, בהובלת המרצים הטובים 

בישראל. 

במהלך התכנית תינתן הכשרה מעשית לפיתוח חשיבה ניהולית מתקדמת, תוך שימוש 

במודלים תיאורטיים ובטכניקות חדשניות. הקורסים מועברים על ידי שורת מרצים וחוקרים 

מהמובילים בתחומם בארץ ובעולם. בתכנית, המותאמת לעולם העסקי הגלובלי העכשווי, 

תיהנו מחוויית לימודים מעשירה, תרכשו מגוון כלים יישומיים ותשתתפו בשיעורים 

ובסדנאות להעצמת יכולות הניהול, קבלת החלטות והופעה בפני קהל. התכנית תעניק 

לכם גם נטוורקינג עסקי ומפגשים עם מנטורים ומנהלים בכירים במשק.

מטרת התכנית היא להכשיר את המנהיגים העסקיים של המחר ולאפשר להם להתעמק 

בתחומי עבודתם, במקביל לניהול קריירה מצליחה. לפיכך, לוח הזמנים האקדמי מתחשב 

בסדר יומם הצפוף. המנהלים הלומדים בתכנית נהנים מתמיכה לוגיסטית מקיפה של צוות 

מקצועי ומיומן, שמטרתה לוודא ניצול מקסימלי של הזמן המוקדש ללימודים.

התכנית הינה מהיוקרתיות שבתכניות המנהלים בישראל. היא נלמדת בכיתה קטנה )עד 30 

סטודנטים במסלול(, ואורכה 15 חודשים ומתנהלת במתכונת המתאימה למנהלים בכירים.

ראש התכנית: 
פרופ' גביוס אריה

דקן הפקולטה 
למנהל עסקים

סגנית ראש התכנית: 
דוקטורנטית )עו"ד( 

הדס תמם בן־אברהם
סגנית דקן הפקולטה 

למנהל עסקים

66  כל הכתוב מיועד לנשים וגברים כאחד.   



בחזרה לתוכן העניינים .דחאם כירבגם וינשד לעויב מותכל הכ  .     םייונישלפה  פוכת  ניכתה

ם: ידומילת הינכת
ם  יריכם בילהנמי לנשר האותת הרגסמם בידמוילת הינכת

 .מרט גקיורפר ויכם בירוטקריס דרו, קתוולכשה אעבראה מיונב

ם ילהנמד לוסי יסרו1: קול  שכא
ם יקסעוה  כלכלות  אנדס

ן ויכי סאנתול בהינת ווטלחת הלבקם בידמקתם מיסרוק

ל שממול  ארשיכלת  כל

ח טמת וועקש, הןמוימול ההינ

ם וסרפהק ווושים הולע

ית קסעה  יגטרטסא

ת ומדקתמל  ויהנת  יוונמיומ 2: ול שכא
ת  שבשת מואיצמת בונשדחת וזמוית בדמקתה מנדס

ן תמא ושול מהינ

ם ינויכול סהינם ויקחשמת הרות

ת ייסוניה  ללכוכם  יקחשמהת  רות

ת  דמקתם מירבשול מהית ננדס

ה נתשם מולעת בזמוי

ל ארשיבן  וההק  שו

י לטיגים דולעם בוסרפ

ת ואנובשחט ופ3: משול  שכא
ם ילהנמת ליסננית פואנובשח

ם ינויכול סהינל וגת רוטשיי פוז, חיתואנובשחה במחמלת הונמוא

ת ושירכם ויגוזי, מידיגאן תמוית מנדס

ם ידגיאתות  ורחבי  ניד

ט פשמול והי, נרבייס

ן ות הנבלהול והינם ביילילם פיטבית הנדס

ת ונמויח מותיפת לואדנ4: סול  שכא
שי יאת הוגיהנמר היח צותיפ

ית מושיית  וגיהנמית  כנת

יה צטנזרפת  נדס

י ביטקפול אהית ננדס

ת ינטררה פיירן קונכת תנדס

יר כבים  רוטקירדס  רוק
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בחזרה לתוכן העניינים

ה  פי ש ח  , הנשו אהר ה  רהשומ ם  יניו צ מ ם  יצ ר מ 
ה  תיק וכ שמם ביומ חן ת ווגמ ם מיר י כ ם בילהנלמ 

ם  יר צי י , מ םקיסעם הולעם מייתוכי ם א ישנל א ש
ל  ה עיי א ת ר חתופת וקתרת מיד ו מ יה ל י ו וח

 .םויל הי שמ ניד ם הקיס עם הולע

ופ פ על  י

 Socialist ,Product ע טב־ ט ס טו נקוא

 , קי ו דכל מ ו הנול א  ש IMBAת  ינ כ בת 
 , םיר יכ ם בילהנת מ וללכ ה הצובקהל מחה
ד  ומילי הרומ חד לם וע ייתוכי ם א יצר ך מרד 

י  שיי אוויש לת י ינתכ ך הרוא . לרתוים בי י נכ דע ה
ת  וגיהנח מ ותים פ וחתט בנדו ט ד לכל ס קו מ ומ

 . יולהין נונגסי ושי ן א ונגן סיב בולישו
 , םי קי ס ם עירשו קרצו ם ניד ו מ יל ך הלהמב
 .דא ד מ בוכ ן ומושאט ר י ז קם א גת וויורבח

ל  טי בי א מ  ע

 (הל וקה־ קו קת ) ו אקש מ ת ל יז כ רמ ה הרבחל הכ נמ ס
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 :רמט גקיורפ
 ,להנמא הה בנממה שרבחה לפדעך הותה משעיר יאותר במגט הקיורפ

 .תימושית ייקסת עינכת תונברה לטמבו

 :הבלקיאנת
י עוצק/מידוקיפ/ילוהין נויסי: נואר )יכל בוהינם בינש 10ן ויסני

 (.רבטצמבת )וחפם לינש 10ל ח שכי מותועמשמ

ע צומן מויצם בלועו בץ אראר בכוי ממדקד אסומן מושאר ראות

לה. מעו 76

 .וןיאירבה נותמ

 .המשרהר הדסם ולידממועי הנותנם לאתהת בינכתה ללבקה

" 

 68.דחאם כירבגם וינשד לעויב מותכל הכ .םייונישלפה פוכת ניכתה



בחזרה לתוכן העניינים   כל הכתוב מיועד לנשים וגברים כאחד.   69

יצירת ערך ואסטרטגיה שיווקית: ד"ר איל מעוז, ד"ר מוטי אמר
הקורס מהווה תשתית מחשבתית עבור כל מנהל בארגון מודרני, בנוסף להיותו הבסיס 

לקורסי ההתמחות בשיווק ופרסום. בקורס נעמיק ברעיון "יצירת הערך" עבור לקוחות 

החברה, שותפיה האסטרטגיים והחברה עצמה. בחלקו השני של הקורס יוצג מודל מעשי 

לניתוח השוק, בחירת אסטרטגיה שיווקית מתאימה ותרגומה להחלטות שיווקיות טקטיות. 

אסטרטגיה עסקית: 
ד"ר בועז שליט, ד"ר גיא אדורם, ד"ר אלירן סולודוחה

במהלך הקורס נלמד את עקרונות החשיבה והשפה האסטרטגית, את הקשר בין מטרות 

הארגון לאסטרטגיה, נבין כיצד לנתח את סביבתו החיצונית והפנימית וכיצד מחלצים 

מגוון אסטרטגיות: נלמד  כמענה לשאלות האסטרטגיות   מכך שאלות אסטרטגיות. 

גיבוש כגון:  יישומיים  כלים  נתרגל  וגלובלית.  תחרותית  פונקציונלית,   גנרית, 

Mission Statement אפקטיבי, מודל הפרפר, ניתוח הסביבות החיצוניות, בניית מפה 

אסטרטגית, בניית מודל עסקי, ניתוח שרשרת הערך, אבחון מחזיקי עניין קריטיים, אבחון 

ארגוני מבוסס יכולות ומשאבים, TOC ועוד.

היבטים בניהול הארגון: 
ד"ר ארז יעקובי, ד"ר חנה אורנוי, ד"ר יריב שגיא 

הקורס נוגע בכל תחומי הארגון ותורם לפיתוח היכולות והידע של מנהיגים ומנהלים, 

 החל מניהול ברמה זוטרה וכלה בהובלת הארגון כולו. זהו קורס הכרחי לכל מנהיג ומנהל

באשר הוא, ובמסגרתו נתמקד בתפקידי הליבה של קברניטים בארגונים, תוך שימת 

דגש על תחום הניהול בכלל ובעידן של אי ודאות ומשבר בפרט; זאת הן מנקודת מבט 

מערכתית )רמת המקרו( והן ברמת המיומנויות וההיבטים הניהוליים )רמת המיקרו(. 

יסודות הניהול הפיננסי: 
 ד"ר שרבל שוקייר, ד"ר ליאור אמסלם, ד"ר קאליר עדו, 

גב' ליהי ארד, גב' סמדר לוי, גב' קלימי רוניה 
העסקית  החברה  ובמימון  בכלל  במימון  הבסיסיים  למושגים  מבוא  הוא  זה  קורס 

דיון במטרת החברה העסקית ובערך הזמן של הכסף, יתמקד הקורס  בפרט. לאחר 

ובבניית  השקעה  החלטות  לקבלת  בקריטריונים  זה  ובכלל  הון,  תקצוב  בנושא 

הפיננסי"  הניהול  "יסודות  חלקיו,  שני  על  הקורס  של ההשקעה.  הכספי  התזרים 

חברות:  מימון  בתחום  המרכזיות  ההחלטות  בשלוש  יעסוק  הפיננסי",   ו"הניהול 

החלטת ההשקעה, החלטת המימון, דהיינו הרכב ההון של החברה, והחלטת הדיבידנד.

קורסי הליבה*:

* לא תמיד כולם ילמדו את כל הקורסים - תלוי במסלול.



בחזרה לתוכן העניינים  .דחאם כ יר בגם וינשד לעויב מ ותכל הכ

ז ו עה מלאכ י' מב, ג םלעוד מו ר ד, מריה נינר ד: ד יסקן עתמ א ול משוהינ
ם  יי בח  win-winל  ן שת מ א ו ש ל מ ו הי נת ל ו י ו נ מ ו י מ ת  ונ הק לן ו ת מ א ו ש מ ל הת ש ו י ז כ ר מת הו י גט ר ט ס א ם ה ם עי ט נ ד ו ט ש ס י גפהד ל ע ו ס נר ו הק

ל כר בתות יובות טואצ ותע ליגהם להו לרשפאר ישם א יי מ ושים יילם כיט נדו טסו השכרס יר וקך הלהמ. בםיי שיאהם ויי קסע, הםיי נוגראה

ך יל הל ת י שת ט י ל שו הינם ל י ל , כ יפ ו תי ן שתמא ו ש ת מ יי נבהת לו נור קע: הס ר וקק הו סעם י הם בי א ש ו נן הי . בםינת מ הם וי א שמי הגוס

ש  גם ד שו, יףוסנ. בהיגט ר טס אה כ פשש בו מיש, ות וידו גנת ם הת עדוד ו מת, הע ו נכשת הר , תות יביקט פת אישי א ־ן ית ברושק, תתןמא ומשה

ת וא צ ר ל הלוס כר וק. הםיי ל מי ט פ וא ־ו ט ר ם פי י ביט ר גט ני ת א ונו ר תת פי י נבלי וד ד ך הרת עריצ י י ל עצ מ א ן כ תמ ו־א שמת בי תרי צ ה י בישל חע

 .םיי תי י וום חיול גרת וע וריח א ותי , נת ויצ מול י, ס ת ויל ט נורפ

ר וזי מ בר א , ד יור נואיר ל, ד ךלמינבל א יר ג: ד תיסקת עונדשחת וומזי 
ט ק וי רפלי  יבומום  מיז י  Startup .Lean ־הת  דו תת מ ו נו רקת ע או ת  ואד ו ־י י א א נ ת  בת ינשד ח הות  ימ ז י  הה ביש חס הופת דר א י כ ס נרוקב

ל  והינת בקסו ע Startup Lean ־ת הדו ת. מםהלת שוי נכתס ליס ת בווהמ, הת ות ומ אא מ ת ל ורעשך הרעם מת עומזך הי ילהת תם איל י חתמ

ם  ינ ו ו ג ם מ י ל ו כ שכ ר ם י י ט נ ד ו ט ס . ה ת מ וא י מ ק ס ל עד ו ת מ ל בד ק ן ע נ ו קי ת ן ו ת ו מ י , א ת ו ר ע שת ה נ י ח ל ב, ש ית ט י ש ל ו י עת י ו נ ש ד ח ת וומ ז ך י י ל הת 

ך  יהל ת  BMC,ם  יי ק סם ע י ל ד ו ב מ ו צ י , ע לי ע ת ל ר כ ז נ  ה Startup Lean ־ת הד ו ת : מ ן ו גת כ ו נ ש ד ח ה ת ו ו מ ז י ך ה י ל ה ל ת ו ה י נ ם ל י י ביט ק פ א ו 

 .ית קסעהית  כנתהו development Customer ה־

ק פות אינו' רב, גרטכ ל רייר א, ד ריה נינר ד: ד לוהינת ביבוית חוגיהנמ 
ם  יר שפאמ ת שוט י שהם וי ל דו מ ת הר א וקס. נת י נו גר א ת ה י בוי ח ה היגול וכיס פ ם הוחת ת מ ו לי בות מוי ר ו א י ם תם עיט נ ד ו טס ת הש א י ג פס י ר ו קה

ף ו ת י , ש ת ו בה ל ת , ה ה מ ז ו , י ת ו ש י מ ם ג י ד ד ו ע מ ח ו צ נ ת מ ו ו ם צ י נ ו ד בצ י ד כ מ ל . נה א ר שי ה ר ר ו ע ם מ י י ב וי ם ח י ג י ה נ מ ך ל ו פהם ל י ל ה נ מ ל 

ן ס ו ת ח י י נ , בת י בוי ת ח ו ברע ת: ה לל ו כ ם הנ ו גר א ם ב שי י ם ל י ט נ ד ו ט ס ו ה ל כ ו ו י ת ו א ם ש י ל ז כ ג ר ה א נ ק ס מ ר ו ק. ה ת ו י ר ח ת א ח י ק ל ה ו ל ו ע פ 

 ,ם ה י ת ו קז ו חל ם א ת ה בם י ר ח א ל ו הי נ ל ך ר ד ה ו ת ו י ש י א ת ו ק ז ו ח י ו ל י ג  ,ם י ר בש מ ו ה ק י ח ש ,ת ו א ד ו ־ י א ם  עת ו ד ד ו מ ת ה ל ם י ל הנ מ כ י  שפ נ 

 .ות ט ל ח הלת  בקל ם י מ קד ת מ ם  יל ד ו ומ  )Interview )FeedForward ון גר א ב ה  לחצ הל  DNA־ ה ת  די מ ל י ל ל כ ם כ ד ק מ ן  וי א ר ת בו ס נ ת ה 

 .םי י תיי וום חיול גרה תת י כמו ביי קת ת יויל ט נורת פואצ ר ד הצ ל 

ן ינר קיר ר צפ, מרואי י לאג ח או , רא ר קו י בבח א ו , רינעיה ר מ לח שו : רםיי פ סת כוחו ח דותינ
ע  דה י נקס מרוק. היד י תי על כלך כרק עי פהה לתלוכל יעה ורבחל הה שבית ט כרעל הו עתעפשהי ופסכח הווידח הותינד בקמתס ירוקה

ס  יס ם בי ו ו המ, הם הם מ י ר ז ג נם הי כ ר עב הושי חם וי ק פס ם מ הח שת פמ י הנו ת ל ני שתט י ד ש ו מ י י ל ד ל י ת עא , ז ם י י פ ס ת כ ו חו ח דו ת י נ ן בו י ס י נ ו 

 , םי נו ם שי כ רצם ל י י פ ס כ ת ה וחו ד ת ה ו עצ מ א ת ב וי ק סת ע ו ר בח חת נ ם ל י ט נ ד ו ט ס ו הל כ ו ס יר ו קם הוי ם ס . עהל עו פה ו רבחל הי ש תו כי ח א ות י נ ל 

ש  מת שהם ל הו לעי י ס ר י שת א וי ו נמ וי ו מ שכ ר ם יי ט נ ד ו ט ס , הןו כמ . כת ו דר שי י ה נ ו כ י ס ם ויל הנמ י העו צי ת בו כרע, היא ר שן א ת , מ ת ו עקשן הוגכ

 .םינויכול ס הינת ול וטל חת הלבקס ל יס ב, כ םיי פסכת הוחו דה בנוכרה נוצב
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בחזרה לתוכן העניינים   כל הכתוב מיועד לנשים וגברים כאחד.   71

ממשל ציבורי ותאגידי: פרופ' ירון זליכה, רו"ח ליאור אגאי, מר משה פרל
במסגרת הקורס נקיים דיון עקרוני שיתמקד בניתוח תהליכים הנוגעים למבנה המשק, כמו גם לתפקידה של המדיניות הכלכלית כפי 

שהיא באה לידי ביטוי במדיניות הפיסקלית )תקציב המדינה והמיסים השונים(, במדיניות המוניטרית )הריבית והמחירים(, ברגולציה, 

במחירי הדיור, ביוקר המחיה ובתחרותיות המשקית. על בסיס ניתוח המדיניות הכלכלית הרב־שנתית, נאפיין את הכשלים המונעים 

התפתחות תקינה ויעילה של החברה והכלכלה בישראל ונבחן כיצד נפגעים עקרונות התחרותיות, השוויוניות, היעילות, המנהל התקין 

והדאגה לחלשים בחברה. נדון גם בכוחות המונעים מישראל לצמצם את הפערים בינה ובין מדינות המערב המפותחות יותר.

תורת המשחקים וניהול סיכונים: פרופ' אריה גביוס, ד"ר סופי אמדור, ד"ר יעל שני־פיינשטיין 
מטרת הקורס היא להקנות תהליכי חשיבה אסטרטגיים בפתרון קונפליקטים עסקיים ובניהול סיכונים אסטרטגיים. הקורס יתמקד 

בבעיות החלטה שבהן משתתפים מספר מקבלי החלטות שלהם ניגוד אינטרסים. בפתרון הבעיות נשתמש בעקרונות מתורת המשחקים 

ומתחום קבלת ההחלטות. חלקו הראשון של הקורס יכיל תכנים מתורת המשחקים הסטטיים עם אינפורמציה שלמה, וחלקו השני יעסוק 

במשחקים דינמיים. הקורס יעסוק בזיהוי האסטרטגיות העומדות לרשות היריבים, זיהוי התוצאות האפשריות בקונפליקט והסיכונים 

הניצבים בפני מקבלי ההחלטות. עוד נחקור יישומים בתחומי מימון, כלכלה, שיווק ויזמות. במהלך הקורס ינותחו סיכונים באירועים 

שונים מעולם העסקים.

דיני עסקים ואכיפה כלכלית: דוקטורנטית הדס תמם בן־אברהם
הסביבה שבה פועלים כיום ארגונים ומנהלים הפכה למורכבת מתמיד, ודוגמה בולטת לכך היא "משפטיזציה" הולכת וגוברת. פיתוחן של 

תביעות ייצוגיות, לצד התגברות התביעות האזרחיות, הביאו לכך שהיקף התביעות המוגשות לבתי המשפט בישראל כנגד מנהלים בכלל 

ובעבירות כלכליות בפרט, נמצא כל העת במגמת עלייה. מטרת הקורס היא להעביר את הסטודנטים מסע טעימות בעולם המשפט דרך 

סוגיות מרכזיות שעימן יידרש להתמודד כמנהל, כגון: סוגיות תאגידיות )ביניהן חבות של נושאי משרה(, סוגיות חוזיות, סוגיות מנהליות 

ופליליות החלות על מנהלים, וסוגיות מעולם הסייבר. בתום הקורס יבין הסטודנט את הסיכונים המשפטיים שאליהם ייחשף כמנהל, ויקבל 

כלים להתמודדות ראשונית איתם.

דיני עבודה ואתיקה למנהלים: ד"ר ירון קטן
הקורס יקנה הבנה בתחום יחסי העבודה ודיני העבודה, וייתן בידי הסטודנטים כלים להתמודדות עם סיטואציות שונות ומורכבות 

במסגרת יחסי העבודה. במסגרת הקורס נלמד את הרקע והתיאוריות בנוגע לייחודיותם של יחסי העבודה ולצורך ברגולציה מורכבת 

בתחום זה. נכיר את התחום הייחודי הכולל חוקים, צווי הרחבה, הסכמים קיבוציים, נהלים והסכמי עבודה, ונסקור שאלות משפטיות 

מרכזיות בתחום דיני העבודה, כגון: מיהו עובד, זכויות העובד במקום העבודה, זכויות קוגנטיות בחוקי העבודה, הגנה על פרטיות העובד, 

עקרונות העבודה הקיבוצית, סיום יחסי העבודה ועוד. הקורס יעזור לסטודנט לפתח חשיבה משפטית וביקורתית בנוגע ליחס שבין 

ההגנה על זכויות העובד ובין האינטרס העסקי של המעסיק, זאת תוך שילוב עקרונות האתיקה וההגינות.



בחזרה לתוכן העניינים  .דחאם כירבגם וינשד לעויב מותכל הכ

ל וכך הס. בםינווקם מיסרור קפסם מילשהם ליתיעם לישקבת, מומשרו נילא ש MBA־ל הן שכותם הלועם מיעיגם מניר אשם איטנדוטס

א ם ל; אםושירד המעמר בוטש פקבו ללכום – תיליבקם מיסרוו קו אלם איסרום קתדמם ל. אןלהו לארתי שפ, כהמלשי הסרוה קשים שנשי

ם ם עינויצן הויליל גה שקירף סרצ, לםיטנדוטסל ההנמה ליינח פולשו ללכום – תידומילת הליחי תנפו לם אושירד המעמת באם זתישע

 .םידמום קידמויך למל סר עוטש פקב, ולרבודמס הרוקה

ן יות לינו' רב: גהלכלו כרקימא לובמ
ן  ורתפו הגצוס ירוק; בםילעום פו הף בנעת בילכלכת הוליעפא – בצול יעופכ, וםינרציהת ויבי הקשל מת שילכלכת הוגהנתהן בודס נרוקב

ם יטרפל הת שוטלחהת הלבך קילהת תן איב, נתילכלכה הבישחד בוסי יגשור מיכ. נהיתועפשהת ויתלשממת הוברעתהה, ויתורחתה

ת  ולוכש יוכרנם ויילכלם כילדוג מיצף נסונ. בםיירבגלאם וייפרם גיעצמאש בומיך שום תיקוות שוכרעח מתנת ללוכש יוכרנ, ורוסחי מאנתב

 . םיילכלם כייכלהת תגצהח וותינ

ן יות לינו' רב: גהלכלו כרקמא לובמ
־ ללכת המרת בוליכלת כועפותק בסוא עו. ההלכלו כרקימא לובמס "רוקר החא, להלכלכת הרותא לובל מי שנשך הבדנא הוה הס זרוק

ק  שת המר איזהחי לדל כארשק ינבבה ולשממת בוטלי ההחלבקי מדים בייוצם המילכו הגצוי, וקשמת בויושחרהתר לבסן התני: יתיקשמ

ם  יריבסמם הייסיסם בילדוד ממל, נםייטנוולרם היילכלכם היחנומת האק ושמת בילכלכת הוליעפת הר איכס נרוקך הלהמ. ביוארי האוותל

 .הלכלכל הן עתעפשהת וילכלכת הוינידמי הכרת דר איכנ, וקשמת הוגהנתת הא

ן רהם אעיחד יור ד: דהקיטסיטטסא לובמ
ס רוק. התיביטמרופניך ארדם בינותת נרבעהל, והליעה ירוצם בינותן נוגראם ליישעם מילט כנדוטסת לונקהא ליס הרוקת הרטמ

ד וסי יגשור מיכ. נהיסרגל רדומש בומין שכ, ותונות שויוגלפתהם וייטסיטטם סירש, קתויתורבתסת הוטישה לפישט חנדוטסה לנקי

 , םינתשן מים בייטסיטטם סירשד קומא, לםינותח נותינר וואי, תףוסיע אצבד למלנ, וןהינייפאמת וונות שויוגלפת, התירואיה תקיטסיטטסב

 .םיגציים מירכם ועייפרם גירואית תועצמאר בקחי מנותר נאתול

ן רוה פירר א: דהקיטמתמא לובמ
י  גשומן  נערנור  וזחנ . יםקסעל  הנמי  דומילבת  יוגוסן  ורתפלים  שרדנה , יםיסיסבים  יטמתמים  לכוע  דינט  דוטסלת  ונקהלא  יהס  רוקהת  רטמ

ם  יגדס נרוקך הרול אכ. לתיסדנה הרדסת ויעוביה ריצקנופת ויווה קיצקנו, פםימתירגולם וישרו, שתוקזי חלל, כתואווש, מםיזוחו אמד כוסי

ה  מכ ?שנה 18 ד וע" בדלל יכן לוכסחת "ינכתר בבטצם יוכה סזי: אלשמלת )וישעת מויעל בן שורתי פדל ים עייטמתם מילכש בומיש

 ?(.ימליסקח מוורע ליגהי לדר כצייה ליכררה צבחם הירצמו

ז ועל מיר א: דקווישא לובמ
ס  סבתם מהילעם שינושם הימוחתת הר איכ. נםוסרפהק וווישם הלול עד שוסיי הגשות מאה ופשת הם אכת לונקהא ליס הרוקת הרטמ

 , ףסונב . םירצומל  והינות  יקווישת  ונשדח , םיגתומל  והינ , םוסרפ , ימואלניבוי  מוקמק  וויש , םינכרצת  וגהנתה , קושי  רקחמ : ינרדומהק  ווישה

ם  ישמשמהם  ילדומר  וקסנו , תיקווית שינכתת  יינבבך  ורכהת  נבהלם  ילכש  וכרנ , ינורטקלאר  חסמוי  לטיגידק  ווישלת  יגשות מיתשתה  נבנ

ם.  יקוושות  ווחקלוח  תינל

י בוקעז ירר א: דתינוגרת אוגהנתהא לובמ
ם וחתת בוליבות מוירואים תושיך יו, תתינוגראת הכרעמהה וצובק, הטרפ: הלוהינת הומש רולשת בינוגראת הוגהנתהק בסוס ערוקה

ר וקס. נןוגראו בדוקפל תם עיעיפשם מד הציכת ולוזם הט ערפל הו שיסחיו ויתודמ, עויעינת מכרעמן בוד. נתיתרוקיה בבישח חותיפו

 , הדובעק בופיסת לומרוגן הוגראהה ודובעי הפלת כודמש עוביל גד עמל. נםינוגראן במושיין בודנה ויצביטומא השונת בויסאלת קוירואית

ם  יאשונם בייסיסם ביגשוו מנקוס ירוק. בתינוגראת הוברתן בכ, ולוהינת ווגיהנמ, בןוגראם בייתצובם קיכילהתן בוד. נתוברועמ, ותוביוחמל

 .הדובעי החים מיועריל אה עלם איגשם מוושיך יו, תםינוגראם בילהנמם וידבות עוגהנתהם לייטנוולרה

קורסי קדם / השלמה: 
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סגל ההוראה:

ד"ר אבנימלך גיל
סגן דקן להוראה

וראש התמחות אסטרטגיה, 
יזמות וחדשנות

חוקר ויועץ בתחומי יזמות, ליווי 
אקסלרטורים,  זמות,  י ומימון 

חדשנות וחדשנות פתוחה.

ד"ר אדורם גיא
בתחומי  מומחה  יזמות,  חוקר 
הפתוח העסקי, שיווק ואסטרטגיה 
עסקית. בעברו היה מנהל שיווק 
במכבי שירותי בריאות, בעל רקע 
בתעשייה הכבדה ומנהל השיווק 
והסמכה במכון  איכות  אגף  של 

התקנים הישראלי.

מר אלטל ג'קי
 מנהל התמחות סייבר סקיוריטי

ופורנזיקה
יועץ אבטחת מידע בכיר, במהלך 
עשרים השנים האחרונות ביצע 
ומבדקי חדירות  סייבר  הדרכות 
ממשלות  גדולים,  לארגונים 
וארגוני בטחון ואכיפת חוק ברחבי 

העולם.

ד"ר אהרן דוד יחיעם
סגן ראש ההתמחות במימון 

בתואר ראשון 
מכון  רכז  בכיר,  ומרצה  חוקר 

המחקר מנהל עסקים.
מנהל תקציב המחקר בפקולטה 
קורסי  ז  ורכ ם  עסקי למנהל 

סטטיסטיקה ושיטות מחקר.

ד"ר אורנוי חנה
מנהלת אקדמית הפקולטה 
קמפוס  עסקים  למנהל 
ירושלים ותואר שני קמפוס 

חיפה 
ל  הו י בנ ת  חו מ ת ה ה ת  ש א ר
יועצת ארגונית בכירה.  הארגון. 
מתמחה בנושאי ניהול בין לאומי, 
רילוקיישן, הבדלי תרבות ונסיעות 

עסקים.

ד"ר אמסלם ליאור
חוקר מימון תאגידי, מבנה ההון 
תאגידי,  ממשל  הפירמה,  של 
במשק  זיות  וריכו חוב  הסדרי 
הנדל"ן  בתחום  יזם  הישראלי. 
בעברו  עירונית.  והתחדשות 
בחברת  הציבור  מן  דירקטור 

"אפריקה מגורים".

ד"ר אמדור נלקה סופיה
ה  נ בי ל  ש ם  ו ח בת ת  ר ק ו ח
המשחקים  ותורת  מלאכותית 

אלגוריתמית.
מבוזרים  אלגוריתמים  מפתחת 
ם  י ל כ ל ת  ו ט ל ח ה ת  ל ב ק ב
לתכנות  מרצה  ים.  נומי טו או
במגוון שפות ורמות, פיתוח מוצרי 
Internet of Things ועוד מגוון 

של מקצועות טכנולוגיים.

ד"ר אמר מוטי 
בתחומי  יועץ  ו חוקר  מרצה, 
השיווק וכלכלה התנהגותית. סגן 
ודיגיטל,  לפרסום  ביה"ס  מנהל 
ווק  בשי המחקר  תחום  ראש 

ומנהל המעבדה ההתנהגותית.

פרופ' בן־אסולי אופיר
סגן דקן למחקר 

חוקר בתחומי ביו־אינפורמטיקה, 
 ,Data Science נתונים,  כריית 
ת  ו כ ר ע מ  , ת ו ט ל ח ה ת  בל ק
לצד  בריאות  ומדיניות  מידע 
הטכנולוגיה; יועץ טכנולוגי־עסקי 
 Data ,בניהול ותפעול טכנולוגיות
 .Health Analyticsו־  Science
על  פרסים  רב של  זכה במספר 

הישגיו המחקריים.

רו"ח בוקרא אברהם 
מרצה בפקולטה למנהל עסקים 
פיננסי,  ניהול  מימון,  בקורסים 
ניתוח  סטטיסטיקה, חשבונאות, 
במשרד  שותף  כספיים.  דו"חות 
 לראיית חשבון המתמחה בביקורת,

מסים ושירותי חשבונאות. 

)דוקטורנטית(  עו"ד 
בן־אברהם תמם הדס

ראש  וסגנית  דקן  סגנית 
י  נ ש ה ר  א ו ת ה ת  י נ כ ת

IMBAלמנהלים־
וסייבר,  מומחית בתחום משפט 
של  התנהגותי  ניתוח  חוקרת 
משפט והטיות בקבלת החלטות 
בעלת משרד עורכי דין המתמחה 
 בעבירות צווארון לבן, בהגנה על
נושאי משרה וניהול משברי סייבר.

פרופ' גביוס אריה
דקן הפקולטה למנהל עסקים
תורת  של  ביישומים  מתמחה 
נים  כו סי ל  לניהו ם  המשחקי
וקבלת החלטות. חוקר בתחומים 
סיכון  הון  שיווק,  מכרזים,  של 
וניהול משברים ומערכות בענפים 
שונים. יועץ כלכלי עבור ארגונים 

במשק.



ד"ר גור־גרשגורן גיתית
ניתוח  שווקים,  מבנה  חוקרת 
מערכות פיננסיות, ממשל תאגידי 
הון. בעבר  ורגולציה של שווקי 
של  הראשית  ככלכלנית  כיהנה 
רשות ניירות ערך וכיום המנכ"לית 
של חב' שירותי קורספונדנציה 

בע"מ.

פרופ' זליכה ירון
האקדמית  המועצה  נשיא 
העליונה הקריה האקדמית אונו

חוקר צמיחה, ציפיות ואי־וודאות, 
שחיתות, סחר בינלאומי ועוד. עוד 
מכהן כראש החוג לחשבונאות, 
כלכלה וניהול כספים בפקולטה 
למנהל עסקים. לשעבר החשב 
כיהן  הכללי של מדינת ישראל, 
כיו"ר של מספר וועדות ציבוריות 

וועדות בין־משרדיות.

פרופ' האוזר שמואל
סגן נשיא הקריה האקדמית 
ההתמחות  אש  ור ו  נ או

במימון ושוק ההון
ניירות  כיו"ר רשות  כיהן  בעברו 
ובשוק  במימון  מומחה  ערך. 
ההון. חוקר בתחומים של ממשל 
תאגידי, רגולציה, חוזים עתידיים 
ושיטות מסחר. היה חבר מל"ג. 
יזם סדרה של מדדי אמון הציבור 
בשוק ההון בשיתוף של הקריה 

האקדמית אונו עם ביזפורטל. 

ד"ר יעקובי ארז
ומרצה  חוקר  יועץ,  פסיכולוג, 
הפסיכולוגיה  את  חוקר  בכיר. 
חברתית  השפעה  תהליכי  של 
לא  ותהליכים  אישיות  ושכנוע, 
מודעים. פרסם עשרות מאמרים. 
האחרון  ספרו  ספרים,   4 כתב 
עוסק  נקט׳  נסטי אי קילר  ׳  –
האסטרטגיות  הסודות,  בניתוח 
ירה  בז ן  צחו לני קות  והטקטי

הפוליטית.

ד"ר מזור אבי
מודלים  עסקית,  יזמות  חוקר 
בארגונים  חדשנות  ותהליכי 
ת  ו ט ל ח ה ת  ל ב ק י  כ י ל ה ת ו
בארגונים. דירקטור מנהל בחברת 
יזמים  יזם ומנטור של  'דיאדם', 

וחברות סטארטאפ.

 ד''ר מיליאבסקי מקסים
חוקר מוטיבציה, קבלת החלטות, 
לקיחת עצות, יהירות, התנהגות 
לא  כים  תהלי פרו־חברתית, 
בשנת  רגשי.  וויסות  מודעים 
פייסבוק  קבוצת  הקים   2019
המונה  התנהגותיים  לחוקרים 
כיום 1120 חוקרים מדיסציפלינות 

התנהגותיות שונות.

ד"ר מעוז איל
והכשרות מנהלים  ביעוץ  עוסק 
ובעולם  בארץ  בעשרות חברות 
בנק  אי.בי.אם,  גוגל,  ביניהן: 
ישראל, מלנוקס, פיטנגו, מארוול, 
בנק לאומי, HP, אמדוקס, אינדיגו. 
טת  י יברס נ באו רח  או צה  מר
צרפת  ובאינסיאד  נורת'ווסטרן 

וסינגפור.

פרופ' מירון־שץ טליה
ראשת מסלול MBA עם תזה 
חוקרת קבלת החלטות רפואיות 
התמדה  ורופאים,  חולים  של 
מידע הבנת  תרופות,   בלקיחת 
 רפואי, והערכת טיפול. פסיכולוגית
עשיר  ון  ניסי בעלת  חברתית 
וכן  וההוראה,  המחקר  בתחומי 
אות  הברי ית  לתעשי כיועצת 
והפארמה. מכהנת כראש המכון 

לחקר קבלת החלטות רפואיות.

ד"ר גולדמן אורית
ראשת התמחות ניהול מערכות 

Data Scienceמידע ו־
כריית  בתחום  וחוקרת  מרצה 
נתונים ומדע הנתונים. ניסיון רב 
שנים כמנתחת מערכות וכמנהלת 
ית  י וכר במחשוב  קטים  י פרו
 Machine :נתונים. תחומי מחקרה
Learning וכריית נתונים בעולם 

הרפואה.

ד''ר גוילי יניב
WOM חברתית,  מדיה   חוקר 
)Word of Mouth( ושיווק מזון. 
פרסומיו לרוב עוסקים בהתנהגות 
צרכנים במרחב הקיברנטי ושיווק 

סנסורי. 

גב' נורית דאבוש 
ראשת התמחות בנית חוסן 

וניהול משברים
הישראלית,  התקשורת  מבכירי 
יו"ר הרשות השנייה לטלוויזיה 
ורדיו לשעבר. חברת ועדת האיתור 
של תאגיד השידור הציבורי 'כאן'. 
שונות. בחברות   דירקטורית 
כיום דירקטורית בבנק יהב ויו"ר 

ועדת הקרנות בביטוח הלאומי.

ניצב )בדימוס( אלון לבבי
חוסן  בנית  ראש התמחות 

וניהול משברים
שירת כטייס בחיל האוויר, כסגן 
המבצעים  אגף  וראש  המפכ"ל 
חוסנו  בבניית  עסק  במשטרה; 
של הארגון והכנתו למצבי חירום 

והתמחה בניהול משברים. 
קורס  בוגר   MBA , תואר  בעל 
 FBIמו"מ במצבי משבר של ה־
בבית־ספר לממשל באוניברסיטת 

הרווארד.



ד"ר רכטר אייל 
מתמחה  ארגוני,  ויועץ  חוקר 
משוב,  ובתהליכי  במוטיבציה 
ויישומי  הערכה ופיתוח עובדים 
בארגונים.  חיובית  פסיכולוגיה 
והערכה  ייעוץ לתהליכי מדידה 
באגף  כלכלן  בעבר,  בארגונים. 

תקציבים של משרד הפנים.

ד"ר קאליר עדו
אקטואריה התמחות   ראש 

וניהול סיכונים
בעל עשרים שנות ניסיון במחקר 
הביטוח  בתחומי  וייעוץ  יישומי 
וניהול סיכונים. מנהל אקדמי של 
עבור משרד  פרויקטים במחקר 
הממשלה  ראש  משרד  המדע, 

והאיחוד האירופי.

פרופ' קרול יורם
ן  מימו  , ן ההו שוק  את  חוקר 
התנהגותית,  כלכלה  חברות, 
אלטרנטיבות  מודלים להעדפת 
מסוכנות וכלכלה קיבוצית. יועץ 
השקעות  וועדות  חבר  כלכלי, 
פנסיה.  בקרנות  ודירקטוריונים 
כיהן כראש התמחות מימון בקריה 
ובאוניברסיטה  אונו  אקדמית 

העברית.

ד"ר צלרמאיר עופר
תוך  צרכנים  התנהגות  חוקר 
ים  טיבי קוגני גורמים  נת  בחי
ואמוציונאליים בקבלת החלטות. 
אסטרטגיה  תחום  כראש  כיהן 
י  ל א ר ש י ה ן  ו כ במ ת  י ק ו ו י ש
כדירקטור  מכהן  לדמוקרטיה. 
בחב' הציבוריות: דלק־רכב, הוט, 

ורידיס. 

ד"ר פורן אריה
 חוקר בתחום תאוריה של מדעי

המחשב, מערכות ואלגוריתמים 
מבוזרים.

כסוקר  ושימש  מאמרים  פרסם 
בתחום. המובילים  עת  בכתבי 
נות  י הצטי של  בפרסים  זכה 

בהוראה.

 רו"ח ומוסמך במשפטים,
רעני שלמה

ובניתוח  בחשבונאות  מרצה 
שנה.   30 מעל  כספיים  דו"חות 
ן  חשבו ית  לראי ד  משר בעל 
חברות  קורת  בבי המתמחה 
ועמותות, יעוץ כלכלי, תכנוני מס 

וגישור עסקי.

ד"ר רף אוהד
ראש תכניות התואר השני 

MBAלמנהל עסקים־
אסטרטגי  ויועץ  מרצה  חוקר, 
לחברות ישראליות ובינלאומיות 
גדולות. בעבר סגן נשיא ומנכ"ל 
ת  ו י ל א שר י ת  ו חבר פר  ס במ
יה  התעשי בתחומי  מובילות 

והמסחר.

ד"ר ניר דינה
ם  קטי נפלי קו ן  פתרו קרת  חו
 , ת ו ט החל קבלת  ו ם  י י מ י פנ
בחוזקות  ושימוש  אופטימיות 
בארגונים, יצירתיות במשא-ומתן 
ולמידה מהצלחות כדרך לפיתוח 
תכנית  ראשת  לשעבר  ארגוני. 
עסקים־ למנהל  השני  התואר 

MBA בקריה אקדמית אונו.

ד"ר נחליאלי ניב 
מנהל התמחות ניהול ספורט
חוקר מורכבות ארגונית במועדוני 
בספורט  ארגוני  יועץ  ספורט, 
)וועד אולימפי, איגודים ואגודות 
והובלת  אישי  יעוץ  ספורט(, 
למנהלים  ות  ניהולי ות  תכני

בכירים במגזר העסקי.

ד״ר ליאור נוי 
למדעי  הספר  בית  סגן 

המחשב ומערכות מידע
פעולה  ושיתוף  יצירתיות  חוקר 
המחשב  ממדעי  כלים  בשילוב 
במציאת  עוסק  ופסיכולוגיה. 
העקרונות הבסיסיים של חיפוש 
יצירתי, ובתהליכי יצירה בשיתוף 
ומורה  שחקן  מלאכותית.  בינה 
יבק(.  פלי )תיאטרון  לאלתור 
מלמד קורסים ביצירתיות, יזמות 

וחדשנות דיגיטלית. 

ד"ר סיגל נעמי
ניהול  התמחות  ראשת 

מערכות בריאות ופארמה
מומחית ברפואת ילדים ובניהול 
רפואי, חוקרת מדיניות רפואית, 
איכות ומנהיגות בעולם הבריאות. 
שירותי  במכבי  בכירה  מנהלת 
אגף  ראש   - בעברה  בריאות. 
האסטרטגיה  ומנהלת  רפואה 
האגף   - ראש  ום  כי במכבי. 

לטכנולוגיות רפואיות במכבי.

פרופ' עילם־שמיר גלית
בניהול  ההתמחות  ראשית 
משאבי אנוש וראשת תכנית 

היועצים הבכירים
חוקרת ניהול והובלת שינוי ופתוח 
מנהיגות  על  בדגש  מנהיגות, 
אותנטית וסיפורי חיים. מייעצת 
ומלווה תהליכי שינוי ועבודה עם 
מנהלים בכירים. הקריירה שלה 
ועבודה  אקדמי  עניין  משלבת 

מעשית.



ד"ר שליט בועז
 ראש ההתמחות באסטרטגיה,

יזמות וחדשנות
למעלה  יישומי של  ניסיון  בעל 
י  נ ארגו ץ  עו י בי שנה   30 מ-
ם,  י קטנ ו ם  לי דו ג ם  י נ ארגו ל
לחברות הזנק ולחברות וותיקות 
במגזר הפרטי, הציבורי, הצבאי 
והביטחוני. בועז מתמחה ביעוץ 
לתהליכים אסטרטגיים ולהובלת 

שינויים אסטרטגיים.

ד"ר שני־פיינשטיין יעל
חוקרת בתחום קבלת החלטות, 
התנהגות צרכנים וערך חיי לקוח. 
בנוסף, עבדה בתור יועצת בתחום 
תהליכי ניהול לקוחות ומערכות 

מידע.

עו"ד תמם רמי
 מנהל התמחות סייבר סקיוריטי

ופורנזיקה
וליטיגטור  סייבר  מנהל משברי 
פלילי בתיקי סייבר והלבנת הון. 
כמה ממשברי  בניהול  השתתף 
הסייבר המשמעותיים בישראל. 
במשטרת  בכיר  קצין  בעברו, 
ישראל בתפקידים שונים בלהב 

.433

ד"ר שפירא מיכל
ניהול  ההתמחות  ראשת 
וראשת  והפרסום  השיווק 

בית הספר לשיווק ודיגיטל
בעלת נסיון רב בשיווק, תקשורת 
ומיתוג. לשעבר יו"ר ועדת הרדיו 
ורדיו.  ברשות השניה לטלויזיה 
התקשורת,  בתחומי  חוקרת 

השיווק והתנהגות הצרכן.

ד"ר שוקייר שרבל 
סגן נשיא הקריה האקדמית 

אונו לפיתוח אקדמי
חוקר כלכלת מדינות מתפתחות, 
מימון ושוק ההון. בעברו כסגן דקן 
הפקולטה למנהל עסקים וכראש 
ההון  ושוק  במימון  ההתמחות 

בתואר הראשון והשני.

שושני הדס
בתחומים  קורסים  מגוון  מרצה 
והתנהגות  אנוש  ניהול משאבי 
ארגונית.בעבר מנהלת הדרכה, 
מעברי  יעוץ  בי עוסקת  ום  כי

קריירה.
קריירה,  עוגני  מחקר:  תחומי 

הערכת עובדים ומתן משוב.

ד"ר שנהב מלול )רו"ח(
ם  ו ח ת ב ה  צ ר מ ו ת  ר ק ו ח
 . ת או נ והחשבו ה  י אר קטו הא
מכהנת כראש תחום אקטואריית 
סיכוני חיים בלשכת מעריכי השווי 
והאקטוארים הפיננסיים בישראל 
אקטואריות  דעת  חוות  וכותבת 
זון  אי העבודה,  ני  די בתחום 
וחישובים אקטואריים  משאבים 

בדו"חות כספיים.

ד"ר שגיא יריב
במנהל  התמחות  אש  ר

ומדיניות ציבורית
קבלת  של  פסיכולוגיה  חוקר 
 ,Behavioral policy החלטות,
מדיניות ותכנון אסטרטגי במגזר 
הציבורי, פוליטיקה ואסטרטגיה 
פוליטית. עוסק בתכנון מדיניות 
ציבורית וייעוץ פוליטי אסטרטגי 
עבור ארגוני ממשל ומגזר שלישי.
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רישום וקבלה - תשפ״ד

תנאי קבלה:

לפרטים והרשמה:

ניתן להירשם באופן מקוון

לייעוץ ותיאום פגישה אישית, ניתן לפנות אלינו בערוצים הבאים:

 1. השארת פרטים ונציגנו יחזור אליכם בהקדם 

    האפשרי

info@ono.ac.il :2. יצירת קשר בדוא"ל

3. יצירת קשר באופן טלפוני: 03-5311888 

שעות המענה:
בימים א'-ה', בין השעות 19:00-9:00

info@ono.ac.il :לשאלות נוספות ניתן לפנות במייל

רישום מקוון

להשארת פרטים

קבלה ישירה:
תואר ראשון ממוסד אקדמי מוכר, בציון ממוצע 80 ומעלה. 

קבלה משוקללת:
 א. תואר ראשון ממוסד אקדמי מוכר, ציון ממוצע בין 70 ל־79 

ומעבר ראיון קבלה.  	

 ב. תואר ראשון ממוסד אקדמי מוכר, מעבר ראיון קבלה, וניסיון 

ניהולי/מקצועי/תעסוקתי רלוונטי. 	

כתובתנו רחוב צה"ל 104, קרית אונו, מיקוד 5545173 
)בקיץ 2023, קמפוס אונו יעבור למשכנו החדש בצומת סביון(

טלפון 03-5311888

www.ono.ac.il אתר הקריה האקדמית אונו

 info@ono.ac.il דוא"ל

לוח זמנים אקדמי - תשפ״ד
פתיחת טרימסטר 1: 29.10.2023

סיום טרימסטר 1: 29.12.2023

בחינות: 31.12.2023 עד 19.1.2024 

פתיחת טרימסטר 2: 21.1.2024

סיום טרימסטר 2: 22.3.2024
)כפוף לשינויים, שעורי השלמה ישובצו בהמשך(

בחינות: 25.3.2024 עד 15.4.2024 

פתיחת טרימסטר 3: 30.4.2024

סיום טרימסטר 3: 3.7.2024

בחינות: 4.7.2024 עד 26.7.2024 

פתיחת טרימסטר 4: 28.7.2024

סיום טרימסטר 4: 27.9.2024
)כפוף לשינויים, שעורי השלמה ישובצו בהמשך(

בחינות: 29.9.2024 עד 1.11.2024 

פתיחת שנה”ל תשפ"ה: 3.11.2024

https://yedion.ono.ac.il/yedion/FireflyWeb.aspx?prgname=RegForm&arguments=-N61
https://www.ono.ac.il/curriculum/m-b-a/
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